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Přehled změn 

Ustanovení Bližší určení změny a odůvodnění změny oproti předchozí verzi 

  

  

  

 
 
Seznam příloh 

Směrnice neobsahuje žádné přílohy. 

 
Seznam souvisejících dokumentů 

Zákon č. 111/1998 Sb., zákon o vysokých školách a o změně a doplnění dalších zákonů (zákon 

o vysokých školách), ve znění pozdějších předpisů (dále jen „zákon“). 

Doporučené postupy pro přípravu studijních programů, Rada národního akreditačního úřadu pro vysoké 

školství, 8/2024, https://nauvs.cz/index.php/cs/metodiky 

R O Z H O D N U T Í o prodloužení doby platnosti akreditace profesně zaměřeného studijního 

programu Ekonomika a management se standardní dobou studia 3 roky v prezenční formě studia, 

zařazeného ve smyslu § 44a zákona o vysokých školách do oblasti vzdělávání Ekonomické obory, 

uskutečňovaného Českým vysokým učením technickým v Praze (se sídlem Jugoslávských partyzánů 

1580/3, 160 00 Praha), na uskutečňování se ve smyslu § 34 odst. 1 zákona o vysokých školách podílí 

Masarykův ústav vyšších studií Českého vysokého učení technického v Praze; NAU-205/2022-13. 

Studijní a zkušební řád pro studenty ČVUT v Praze (X. úplné znění, účinnost od 1. 7. 2025), 

https://www.cvut.cz/vnitrni-predpisy#szr 

MÚVS_SŘ_2023_01_V03 Hodnocení závěrečných prací a organizační zabezpečení státních 

závěrečných zkoušek, https://www.muvs.cvut.cz/evyveska/predpisy-vyhlasky-a-narizeni/ 

Časový plán akademického roku ČVUT MÚVS, 

https://www.muvs.cvut.cz/evyveska/casovy-plan-akademickeho-roku/ 
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Část I. Okruh: Ekonomika a Ekonomie 
 Mikroekonomie (4ECTS – 5 otázek) 

1.1 (1) Mikroekonomický koloběh, celkový užitek, mezní užitek, elasticita poptávky a nabídky, 

tržní rovnováha a tržní cena. 

1.2 (2) Linie rozpočtu, Indiferenční křivky, optimum spotřebitele, poptávková křivka a 

poptávková funkce, substituční a důchodový efekt. 

1.3 (3) Celkový fyzický produkt a jeho vlastnosti, mezní produkt, krátké a dlouhé období, 

nákladové křivky a nákladové funkce, výrobní efektivnost, nabídka.  

1.4 (4) Celkové a mezní příjmy, Maximalizace zisku a minimalizace nákladů, přebytek 

spotřebitele a výrobce, Dokonale konkurenční firma a trh.  

1.5 (5) Nedokonale konkurenční struktury, monopol, oligopol, tržní selhání. 

 Makroekonomie (3ECTS – 5 otázek) 

2.1 (6) Měření makroekonomické výkonnosti, HDP, národní a disponibilní důchod, 

makroekonomický čtyřúhelník. 

2.2 (7) Spotřební funkce, model 45°, multiplikátor autonomních výdajů a transferových plateb. 

2.3 (8) Nezaměstnanost, inflace a Phillipsovy křivky, agregátní nabídka a poptávka. 

2.4 (9) Trh peněz, měnový kurz, platební bilance, nástroje a cíle měnové politiky. 

2.5 (10) Hospodářský cyklus a růst, nástroje a cíle fiskální politiky. 

 Ekonomika podniku (5ECTS – 5 otázek) 

3.1 (11) Hlavní ekonomické veličiny v řízení podniku (výnosy, náklady, zisk, příjmy, výdaje). 

Náklady a jejich třídění (pojetí nákladů, třídění nákladů), nákladové funkce, bod zvratu a 

jeho význam. Příspěvek na úhradu (krycí příspěvek). 

3.2 (12) Podnikové účetnictví (základní principy, postupy, význam účetních informací pro 

manažera). Účetní výkazy a jejich vzájemné vazby, manažerský pohled. 

3.3 (13) Majetková a finanční struktura podniku. Financování podniku. Optimalizace finanční 

struktury podniku. 

3.4 (14) Investiční rozhodování podniku. Metody hodnocení efektivnosti investic. 

3.5 (15) Hodnocení výkonnosti podniku. Finanční analýza podniku. Metody finanční analýzy. 
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 Operační výzkum (4ECTS – 5 otázek) 

4.1 (16) Model úlohy o výrobním plánování, model úlohy o dělení materiálu, formulace, 

optimalizační kritéria, omezující podmínky 

4.2 (17) Model distribuční úlohy, formulace, optimalizační kritéria, omezující podmínky, 

nalezení výchozího řešení (Vogelova aproximační metoda, indexová metoda) 

4.3 (18) Optimální cesty na grafech (základní pojmy, minimální/nejkratší cesta), optimální 

spojení míst (základní pojmy, minimální kostra grafu) 

4.4 (19) Optimální toky v grafech (základní pojmy, vyhledání maximálního toku) 

4.5 (20) Metody pro řízení projektů (základní pojmy, postup sestavení síťového grafu, CPM) 
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Část II. Okruh: Management a marketing 
 Základy managementu (3ECTS) - 5 otázek 

5.1 (1) Manažer a jeho role v organizaci: rozvíjení mise, vize a hodnoty, firemní kultura, 

stakeholdeři a leadership na základě hodnot. 

5.2 (2) Cyklus managementu: Plánování, organizování, rozhodování a kontrolování. 

5.3 (3) Cíle (goals) a akce (objectives) ve strategickém managementu: pojetí a charakteristiky 

cílů a akcí, hodnocení cílů a akcí (od MBO k BSC), uplatnění cílů v hodnocení pracovníků. 

5.4 (4) Organizační struktura a organizační změna: pojetí a funkce organizační struktury, 

současné formy organizačních struktur, organizační změna a kompetence k řízení 

změny, plánování a realizace organizační změny. 

5.5 (5) Vedení lidí a organizací: pojetí lídra, charakteristiky lídra a rozvoj vůdcovských 

kompetencí, přístupy k vedení lidí, současné přístupy k vedení organizací. 

 Základy projektového managementu (3ECTS) - 4 otázky 

6.1 (6) Vysvětlete pojem projekt a projektové řízení, jaké jsou jejich charakteristiky. Uveďte 

příklady. Vysvětlete, co je zakládací listina projektu a jaké obsahuje informace. 

6.2 (7) Životní cyklus projektu. Co to je, jaké má fáze, čím jsou typické a kdo je za jednotlivé 

fáze zodpovědný. 

6.3 (8) Projektové plánování. K čemu slouží, z čeho sestává, jaký je obecný postup tvorby 

projektového plánu? 

6.4 (9) Agilní projektové řízení. Popište charakteristiky a jak se liší od klasického projektového 

řízení. 
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 Základy marketingu (4ECTS) - 7 otázek 

7.1 (10) Základní pojetí marketingu a jeho vývoj. Strategické, taktické a operativní řízení v 

marketingu, sestavení marketingového plánu. 

7.2 (11) Segmentace a role zákazníka. Nákupní chování a rozhodování na spotřebitelských 

průmyslových trzích. Cílený marketing a propozice marketingové nabídky. 

7.3 (12) Informace v marketingu a jejich zdroje. Marketingový výzkum. Kvalitativní a 

kvantitativní metody výzkumu. 

7.4 (13) Marketingové nástroje, základní a rozšířený marketingový mix. Produkt jako základní 

marketingový taktický nástroj. Vývoj produktu, životní cyklus produktu. 

7.5 (14) Distribuce. Distribuční politika a cesty, typy distribučních mezičlánků, systémy 

distribuce. 

7.6 (15) Cenová politika, cenové strategie, metody tvorby ceny. 

7.7 (16) Marketingová komunikace, integrovaný komunikační mix. Principy nastavení 

komunikační kampaně. Budování a řízení značky. 

 Řízení lidských zdrojů (3ECTS) - 4 otázky 

8.1 (17) Získávání a výběr zaměstnanců: účel, zdroje, kritéria a metody. 

8.2 (18) Řízení výkonu a hodnocení zaměstnanců: účel, proces, principy a postupy. 

8.3 (19) Odměňování zaměstnanců: účel, systém a formy. 

8.4 (20) Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců: účel, oblasti a metody. 
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