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Zaverecna zprava projektu ¢. 7/2024/U1,
,Posilovani kapacity a transfer znalosti
na VS pro rozvoj postizenych oblasti Ukrajiny“

Realizator projektu:

Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Masarykdv Ustav vys$ich studii

Smyslem projektu bylo ukazat nejen akademické obci, aktivnim obcantim, NNO a zastupcim verejné
spravy na Ukrajiné cestu, jak lze provadét planovani rozvoje a obnovy mést a obci v podminkach
povalecné obnovy a transformujici se ekonomiky a nakladani s omezenymi zdroji tak, aby byli sami
schopni vramci spolecensky odpovédné védy a vyuky nasledné zajistit vyuCovani a pripadné i
konzultacni ¢innost v oblasti efektivniho planovani rozvoje a povalecné obnovy mést a vesnic.

Logo projektu. Autor R. Palic, MUVS CVUT

Vradmci projektu Slo zejména o transfer zkuSenosti
z oblasti regionalniho rozvoje a rozvoje mést vCR
svyuZitim vlastnich zkuSenosti ¢dasti  resitelského
kolektivu pfi transferu zkuSenosti z planovani rozvoje a
obnovy mést do Moldavska (projekt CRA, 2023) a dale ze
zkusenosti hlavni tesitelky projektu z obnovy valkou
narusenych urbannich struktur v Kosovu po roce 2000 a
jejich post-socialistické transformace v obdobi minulych
30 let, doplnény o praktické priklady a podklady pro
udrzitelny rozvoj a klimaticky pfiznivé hospodareni
spojené s adaptaci na zménu klimatu.

Cilem projektu tedy bylo vytvofit a realizovat vyukovy kurz pro studenty a pedagogy a dalsi
zainteresované Cinitele jak z akademické sféry, tak z oblasti verejné spravy, ale i aktivnich mistnich
NNO tak, aby byli seznameni se zakladnimi soudobymi zasadami planovani obnovy a rozvoje sidel,
zejména s ohledem na jejich znacné fyzické poskozeni v dlsledku valecného konfliktu.

Hlavnim partnerem projektu byla O.M. Beketovova narodni univerzita urbanni ekonomie v Charkivu.
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V pribéhu realizace se do projektu dale zapojily nasledujici univerzity:

Poliska narodni univerzita Mykolajivskd narodni Zitomyrska statni polytechnicka
v Zitomyru zemédélskd univerzita univerzita
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Dal$im spolupracujicim subjektem pak byl krajansky spolek Cechd na Volyni.
Projekt byl rozdélen do péti hlavnich aktivit s tim, Ze kazda aktivita méla svij stézejni vystup.

Vystup 1. Pfiprava a realizace kurzu
Prvnim a také hlavnim vystupem realizace projektu byla ptiprava a realizace vyukového kurzu.

Ptipravny workshop

Vramci ptipravy kurzu byl feSiteli 15.5. svolan
pracovni workshop, kterého se zucastnili zastupci
organizaci, které jiz na Ukrajiné pUsobi — ARNIKA a
Clov&k vtisni a déle expert projektu Prof. Ivan
Holoubek: Cilem projektu byla diskuse nad hlavnimi
vytypovanymi odbornymi tématy, ktera by méla byt
nasledné predmétem vyuky, jednalo se zejména o
nasledujici oblasti:

Strategické planovani obnovy a rozvoje

Prostorové planovani a Uzemni management
Environmentalni aspekty obnovy a rozvoje
Spoledenské aspekty (komunikace a participace) a
Ptiprava projekt(.

Uéastnici pFipravného workshopu, foto V. Silhdnkovd
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Pilotni kurz na CVUT v Praze 12.-13. ¢ervna 2024

Vzhledem k situaci na Ukrajiné v dobé pripravy kurzu rozhodli se fesitelé planovanou realizaci kurzu
doplnit o pilotni kurz pro ukrajinské studenty aktudlné studujici v CR. Kurz byl ale otevien i pro dalsi
zajemce. Kurz se uskutecnil v ¢estiné 12.-13.6. na Masarykové Ustavu vyssich studii a byl realizovan
hybridni formou a zt&astnilo se ho cca 20 student(l, prevainé z CVUT, a to nejen z Masarykova Ustavu
vysSsich studii, ale i z Fakulty stavebni a Fakulty informacnich technologii. Dale se ke kurzu online
pripojily dvé skupiny — z Zitomiru a ze Lvova, tedy celkové dalsich cca 24 lidi, ktefi méli na Ukrajiné

v

zajem o tento kurz a jsou prevazné z ceskych krajanskych komunit.

Smyslem pilotniho kurzu bylo odzkousSet vytvoreny vyukovy modul, ktery predstavi komplex znalosti a
dovednosti, které jsou potiebné pro rekonstrukci Uzemi a sidel a pfedat je tém, kdo se po studiu vrati
zpét na Ukrajinu a zucastni se obnovy zemé. Kurz kombinuje pfednasky na vybrana planovaci a
rozvojova témata s nacvikovymi hrami a praktickym nacvikem vybranych technik pro participaci a
rozvoj. Cilem pilotniho kurzu bylo odzkouset si nejen vécné, Cilem pilotniho kurzu bylo jednak ovéfit
pfednadsend témata s ohledem na situaci na Ukrajiné a dale vyzkouset si praci v online prostredi,
zejména v Casti interaktivnich a nacvikovych ¢asti kurzu, ale i technické parametry pfenosu a pfipravit
se tak k realizaci hlavniho online kurzu.

EVUT vV PRAZE

Ukrajinsti studenti v pribéhu ndcvikové hry Ucastnici kurzu s jeho realizdtory.
(foto V. Silhdnkovd) Uprostred Prof. Vladimira Dvordkovd, CSc., reditelka
MUVS, vlevo ddle doc. Vladimira Silhdnkovd, Ph.D.,
dr. Lucia Dobruckd a dr. Martin Mastdlka (foto R. Palic)

Vyznamnou soucasti kurzu byla zpétna vazba jeho tGcastnik(l zamérenda na vécny obsah prednasenych
témat a nacvi¢ovanych dovednosti. U¢astnici kurzu ocenili vybér témat a zejména nacvikové aktivity.
Ocenili i priklad z obnovy povale¢ného Kosova. Navrhli také v kurzu zohlednit problematiku zdravotné
postizenych, kterych bude po valce na Ukrajiné vétsi mnozZstvi. Realizatori se na zakladé zkusSenosti
rozhodli upravit obsah nékterych predndasek tak, aby uvadéné priklady lépe reflektovaly aktualni situaci
na Ukrajiné.

Kontaktni kurz na Poliské univerzité v Zitomyru 15.-16. srpna 2024

Vlastni kontaktni ¢ast kurzu bylo planovano realizovat na O.M. Beketovové narodni univerzité urbanni
ekonomie v Charkivu. Z bezpeénostnich divodu byl ale nakonec kontaktni kurz na Ukrajiné realizovan
na Poliské narodni univerzité v Zitomyru, a to v terminu 15.-16.8. Pfed zahajenim vyuky kurzu byla
provedena je$té dikladna prohlidka Uzemi mésta Zitomyru, aby se vyuéujici mohli v rdmci vyuky
zamérit na témata, ktera jsou pro mistni poméry relevantni a potifebna. Pfestoze valecné operace se
Zitomyru dotkly jen &aste¢né, a to zejména v uvodni &asti valky, byly i zde budovy pogkozené
bombardovanim. Jako jeden z velmi vaznych aspekt(i obnovy a rozvoje zde (tak jako i na dalSich mistech
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Ukrajiny) byla identifikovana znacna podinvestovanost valkou neposkozené dopravni i technické
infrastruktury i bytového fondu. O to je v praxi vétsi vyznam vyuky obnovy a rozvoje mést, nebot se
nebude dotykat jen izemi poskozenych vale¢nymi operace, ale dotkne se prakticky celé Ukrajiny, ato i
téch mist, kde nedoslo k pfimym destrukcim.

Budova zdkladni §koy v Zitomyru zni¢end ruskym Kanalizaéni vpust na sidlisti v Zitomyru
bombardovdnim (foto V. Silhdnkovd) (foto V. Silhdnkovd)

Kontaktni ¢asti kurzu se zlcastnilo na Sedesat posluchacl a dalSich cca 150 bylo pfipojeno online.
V rdmci realizace kurzu probéhly pfimé prednasky doplnéné o interaktivni aktivity formou diskusi nebo
nacvikovych her a simulaci. VSe na misté tlumocené do ukrajinstiny . Struktura kurzu byla nasledujici:
e Planovani rozvoje Uzemi a strategicky plan,
e Tvorba SWOT analyzy a formulace vize — nacvik ve skupinach,
e Zaklady participace verejnosti v planovacich procesech,
Nacvik participacnich technik ve skupinach,
Uzemni plan jako nastroj city managementu,
Environmentalni aspekty rozvoje a aktudlni environmentalni problémy s kontaminaci na
Ukrajiné,
e AkCni plan a vybér projektl a aktivit,
e Ndacvik vybéru projekta,
e Zkusenosti z povdlecného Kosova online predndska dr. Lulzima Beqiri z UBT — Obchodné-
technické univerzity v Pristiné.

: S
Setkdni pracovnikd MUVS s vedenim Poliské

Dr. Pondeélicek béhem prezentace, vpravo tlumoci
ndrodni univerzity dr. Tetiana Davydiuk (foto I. Silhdnkovd)
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Ucastnici kurzu. V popredi zleva Bc. Iveta Silhdnkovd, dr.

Ucastnici kurzu béhem ndcviku vyjedndvacich
technik Tetjana Davidjuk, dr. Michael Pondélicek a doc. Vladimira
Silhdnkovd

Kurz probihal v pfijemném a pratelském ovzdusi pIném diskusi a také sdileni zkuSenosti a konzultaci
nad problémy Ukrajiny v sounaleZitosti pfitomnych a v oekavani pfimych vystup(i. BEhem vyuky byl
bohuzZel i nékolikrat vyhlasen letecky poplach, ktery ovSsem vyuku po ovéreni nezastavil. Jedna
z Ucastnic kurzu uvedla, Ze Ukrajinci jsou nesmirné vdécni za realizaci tohoto kurzu, nebot pfindsi nejen
cenné poznatky a zkuSenosti, ale také ukazuje, Ze Evropa na Ukrajinu mysli a pldnuje s ni spolecnou
budoucnost, coZ obyvatele Ukrajiny povzbuzuje v jejich boji proti ruské agresi.

Na zpétnovazebni dotaznik odpovédélo celkem 139 Ucastnikd, z toho se kurzu zucastnilo 103 online a
36 na misté. V obou skupinach dominovaly Zeny, a to témér 80 %. Na dotaznik odpovédélo 60 student
a 79 zaméstnancl Skoly (pedagogi¢ti a védecti pracovnici). VétSina zUcastnénych studentd
problematiku planovani a obnovy mést studuje. Z ostatnich Ucastnikl priblizné polovina v oboru
pracovala a polovina o ném slysela poprvé. U vsech tGcastniki byl kurz celkové hodnocen pozitivng, na
Skale 1-5 prevladalo vyssi hodnoceni 4 a 5 ve vSech aspektech (kurz jako celek, obsahova napln,
formalni stranka a predpokladana uzitecnost pro ucastnika). Online Ucastnici byly o néco kriti¢téjsi nez
Ucastnici na misté, mohlo to byt dano kurzem jako takym, ale i nizsi kvalitou online pfipojeni, problémy
s vypadky elektfiny ¢i dalsimi faktory. Obecné ovsem doslo ke zlepSeni hodnoceni oproti pilotnimu
kurzu v Praze, Ize tedy predpokladat, Ze vétsina prvotnich nedostatkl byla odstranéna.

Online kurz 23. z4ri-4. fijna 2024

Online kurz byl realizovan v terminu 23.9.-4.10. S ohledem na situaci na Ukrajiné bylo zvoleno deset
plaldnd oproti planovanym péti celodennim vyukam, a to zejména kvali nestabilité elektrické sité a
dostupnosti internetu. Na online kurz se pfihlasilo 344 zajemcu. Oproti predpokladu se do kurzu na
svou zadost zapojily dalsi univerzity, a to kromé O. M. Beketovovy narodni univerzity urbanni ekonomie
v Charkivu a Poliské narodni univerzity v Zitomyru déle Mykolajevska narodni zemé&délska univerzita,
Zitomyrska narodni polytechnickd univerzita, Odéskd narodni polytechnickd univerzita, Odéska
narodni ekonomickd univerzita a Lvovska narodni polytechnicka univerzita. Z vySe uvedeného poctu
Ucastnikd se cca 150 Ucastnilo rozlicnych aktivit pravidelné a bylo zapojeno do zpracovani praktickych
projektl. Pocet ucastnikl, ktefi se Ucastnili alespon vybranych online prednasek i bez zapojeni do
tymové prace bylo minimalné 250. Presny pocet je tézké odhadnout, protoze seznamy pfihlasenych
k online programu se v jednotlivych dnech lisili. Rozdily v po¢tech mizZou byt dany mnoha faktory, od
nastaveni kurzu (napf. rizné lidi zajimali rGzna témata, nékterym nevyhovoval termin kurzu apod.) aZ
po aktudlni situaci na Ukrajiné (napf. vypadky internetového spojeni ¢i elektrické energie, zhorSeni
bezpecnostniho rizika apod.). Na pfesnéjsiho zhodnoceni divodd nemame dostateéna data.

Program online kurzu zahrnoval jak teoretické prednasky a diskuse k nim, tak i praktické nacviky a
pfipravu vlastnich projektu. Ze zpétnovazebniho dotazniku, na ktery odpovédélo celkem 247 Gcastniku
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/ti. 72 % ze vsech z prihlasenych a daleko vice neZz 100 % z Géastnik( zapojenych aktivné do reseni
tymovych projekt(). Z Gcastnik( byla naprosta vétsina z univerzit, a to 52 % zaméstnancu (pedagogicti
a védecti pracovnici) a 45 % studentu. Kurzu se dale Ucastnili lidé ze samospravy, z komercnich subjektd
a ,jinych”. Az 45 % zucastnénych slySelo o problematice planovani a obnovy mést poprvé a 16 % o ni
sice slySelo, ovSem nezabyvalo se ji hloubéji. Jenom 39 % Ucastnikd se v problematice planovani a
obnovy mést pohybuje skrze praci nebo studium. U vSech ucastnik( byl kurz celkové hodnocen
pozitivné, na Skale 1-5 prevladalo vyssi hodnoceni 4 a 5 ve vSech aspektech (kurz jako celek, obsahova
napln, formalni stranka a predpokladana uzite¢nost).

U&astnici byly dotazani, aby ozna¢ili 6 témat, kterd povazuji za nejddleZit&j$i pro obnovu a rozvoj mést
na Ukrajiné. Odpovédi byly distribuovany relativné rovnhomérné mezi 32 a 66 procenty. Lze fici, Ze
zadné z témat nebylo jednoznacné preferovano ani jednozna¢né odmitnuto jako irelevantni. Nicméné
poradi prezentovanych témat dle vnimani jejich relativni daleZitosti Ize identifikovat nasledovné:

- Strategicky plan jako celek (66 %)

- Principy tvorby investi¢nich projekt( (55,9 %)

- Tvorba akéniho planu a vybér projekt (57,9 %)

- Souvislosti uzemi, dokument(, planovaci pilife a jejich vazby v Evropské unii (55,5 %)

- Aktudlni environmentdlni problémy s kontaminaci na Ukrajiné (54,3 %)

- Environmentalni aspekty rozvoje obecné (52,2)

- Zaklady participace verejnosti v planovacich procesech (46,2 %)

- Formulace vize a cill (47,8 %)

- Uzemni plan jako celek (47 %)

- SWOT analyza (45,3)

- Zkusenosti z povale¢ného Kosova (32,4 %)

< Home Room - 9. 6. 2024 & Q i
: : Rapid reconstruction (Post @ =
s  disaster -war) and its impacton
: reducing living space at

i . residential houses- ( Kosovo)
N
-2 7
= ®
R
-]
= @
= »
= ®
e |4 606 304 Pramie

(= TR T o, ] o e

Printscreen z online pfedndsky dr. Beqgiriho o zkusenostech z Kosova

Vyznamnou casti kurzu pak byla implementace ziskanych teoretickych poznatkl do praktickych
priklad( uplatnitelnych pfimo na Ukrajing, a to formou skupinové pripravy projektl feSicich lokalni
problémy. V této casti kurzu byly pod dohledem ceskych expertl vytvoreno 14 rlznych projektl
zamérené na rlizné aspekty rozvoje a obnovy zapojenych ukrajinskych mést. Jednotlivé zpracované
projekty fesily nasledujici témata a Gzemi:

1. Revitalizace mezinarodniho letisté v Charkivu,

2. Projekt revitalizace BarabaSova namésti v Charkivu,

3. Revitalizace mikroregionu 522 + nadr Zuravliv + hydropark,
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Charkovsky palac sportu,

Revitalizace a modernizace tiskarny Faktor v Charkivu,
Reintegrace cCtvrti ,Staré Zatyssja“ v Charkivu,
Vzdélavaci vektor: budoucnost naseho mésta,

©eNo e

Revitalizace primyslovych areal( na ulici Zamkovyj ve Lvové,
10. Mykolajivsky zavod kovovych konstrukci VIDZIV,
11. Rekonstrukce hotelu Mykolajiv,

Revitalizace uzemi komplexu priimyslovych podnik( v oblasti CHT3 v Charkivu,

12. Projekt revitalizace Uzemi v blizkosti odéské pobocky spolecnosti "LANDTECH",

13. Obnova kartonaiské tovérny v Zitomyru,
14. Rozvoj tovarny Krieger a mésta Zitomyru.

4. fijna byly vSechny zpracované projekty predstaveny , diskutovany a komentovany jak vyucujicimi

z CVUT, tak i G¢astniky kurzu vzajemné.
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Ucastnici byly v ramci zpétnovazebniho dotazniku dotazéni i na to, jak pfinosna pro né byla jednotliva
praktickd cvi¢eni. Na Skale 1-5 prevladalo vyssi hodnoceni 4 a 5 ve vSech aspektech uvedenych dale.
Zaroven bylo rozloZeni jednotlivych bod( pfiblizné stejné u nacviku tvorby SWOT analyzy, nacviku
tvorby vize, nacviku tvorby cild, nacviku tvorby akéniho planu i pripravy projektd ve skupinach.

Obecné lze fici, ze kurz byl hodnocen velice pozitivné, coz doklada i zajem 91,3 % ucastnik(i o zapojeni
do pFipadného pokracovani. NiZe jsou uvedena témata?, kterd by Gcastnici uvitali v rdmci navazujiciho
kurzu ¢i kurz (mohli zvolit 4 z uvedenych moznosti):
- detailnéji o financ¢nich aspektech rozvoje (investice, podpora ze zahranic¢nich fondu, ziskani
investorll apod.) (60,7 %),
- ddraz na pozitivni i negativni zkuenosti Ceské republiky i jinych zemf (napt. se vstupem do
EU, s investicemi a ¢erpanim eurofondd, s povaleéni obnovou a planovanim apod.) (60,3 %),
- socialni reintegrace (uprchlik(, vojakd, lidi handicapovanych a se zdravotnimi problémy atd.)
(51,8 %),
- jak pracovat s investory a developery (47 %),
- rekonstrukce infrastruktury (technické i socialni) (40,9 %),
- detailnéji o ekologickych a environmentalnich aspektech obnovy (akce pro ekologickou
obnovu zemé, obnova plGdniho fondu, fauny, flory atd.) (38,5 %),
- jak zaujmout lidry a verejnost, aby se do procesu obnovy zapojili, participace (37,7 %),
- detailnéji o tvorbé strategickych rozvojovych dokumentt (33,2 %),
- dostupné bydleni pro rizné socioekonomické skupiny (32,8 %),
- vyuZiti cestovniho ruchu jako akceleratoru rozvoje na Ukrajiné (30,4 %).

Ucastnici zaroveri doplnili nékolik dal3ich tematickych oblasti a ndmét(:

- spoluprace mezi investory a organy mistni samospravy, aspekty pfitazlivosti pro investice do
obnovy, pfiklady hodnoceni efektivnosti investic,

- ekonomické, socialni a pravni aspekty mechanismu presidlovani obyvatel, jejichz domy byly
bombardovany, téma socialni (re)konstrukce,

- mechanismy zachrany kulturniho dédictvi v kontextu urbanismu a rozvoje, realizace
restauratorskych projektd a jejich kontrola,

- detailnéjsi informace z konkrétnich prikladl, napt. schéma obnovy konkrétniho brownfieldu
v CR, zkugenosti s tvorbou krajinaiskych vystav v Némecku (fyzické i psychologické aspekty
v povale¢nym obdobi), hloubéji pfiklad revitalizace sousedstvi apod.,

- aplikace modernich informacnich technologii pfi vyvoji projekta.

U&astnici obdrzeli certifikaty o absolvovani kurzu, které jim byly v titéné podobé dorugeny Géastniky
nasledné exkurze do Prahy.

CERTIFICATE
OF PARTICIPATION

! Témata byla navrzena na zaklad@ vyjadieni Géastnikil v pfedchazejicich dvou kurzech (realizovanych v Praze a

v Zytomyru).
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Vystup 2: Pfiprava vyukovych materiald

Druhym vystupem projektu bylo vytvoreni vyukovych materidlQ ke kurzu, které budou dostupné jak
pro samotné Ucastniky kurzu, tak i pro dalsi zajemce. Vyukové materidly maji jednak podobu pdf verze
pGvodnich PowerPointovych prezentaci a jejich nahrdvek zonline kurzu a jsou dostupné na
internetové strance projektu a jednak formu doprovodného ucebniho textu.
Doprovodny ucebni text s nazvem ,Transfer zkuSenosti z planovani rozvoje a obnovy pro mésta
Ukrajiny“ zpracovali odborni Fesitelé projektu doc. Vladimira Silhdnkovd, dr. Lucia Dobruckd a
dr. Michael Pondélicek. Text je zaméren na problematiku planovani rozvoje a obnovy mést
v podminkdch valkou poskozenych oblasti a transformujici se ekonomiky a textovou formou doplfiuje
poznatky preddvané ucastnikim kurzu. Nejde ale o pFepis prezentaci, nybrz se jednd o samostatny
svébytny odborny text. Text je rozdélen do ctyf zakladnich kapitol, které jsou dale ¢lenén na
podkapitoly nasledovné:
1. Sirdi souvislosti evropského systému planovani rozvoje mést

1.1. Prostorové planovani a jeho tfi pilite

1.2. Mezinarodni dohody klicové pro pochopeni evropského ptistupu k rozvoji mést
2. Pristup k feseni obnovy a rozvoje mést — strategicky plan

2.1. Principy tvorby strategického planu

2.2. Struktura strategického planu
3. Podminky pro realizaci projektu obnovy a rozvoje

3.1. Politické podminky

3.2. Spolecenské — strategické podminky

3.3. Instituciondlni podminky

3.4. Uzemni podminky

3.5. Ekonomické podminky

3.6. Environmentalni podminky

3.7. Legislativni podminky
4. Projekt obnovy a rozvoje mést (rozvojovy investicni projekt)

4.1. Predprojektova pfiprava

4.2. Planovani

4.3. Realizace projektu

4.4. Vyhodnoceni projektu

Text ma rozsah 78 normostran a prosel interni recenzi v ramci Institutu vefejné spravy a regionalnich
studii MUVS CVUT a nasledné byl pfelozen do ukrajinstiny. Ukrajinska verze byla nasledné predtiskové
upravena a vydana v po¢tu 260 vytisk(. Byl sepsan vyukovy text v rozsahu 78 normostran, ktery byl
preloZzen do ukrajinstiny. Text byl vytistén v poctu 260 ks a rozeslan na univerzity, které se online kurzu
zapojily. Pdf verze byla rozeslana vsem ucastnik( online kurzu a umisténa na webové stranky projektu.
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Byly vytvoreny webové stranky projektu https://www.muvs.cvut.cz/ukrajina/, kde jsou dostupné

Nrarrenps llitsramwcns 711
A Pt ]

e

lire Ambae szl n e
Aapecs cperrm Vyimbenid 40336, 200 Peaka 2
Finwsmorpiss . Tume 30m Teasos surs, ek

TEBN UTH-S0-01-07355-7

Leh TeRT GYme CTAOGEND B pREGE peninmi ngosay MTALELL,
SRUNATIE SOTENDATY 33 DERASITE WIAML VEDSPCITETIM 1T PNV

e TR ¥
REBONIE CIpIE eckel PecSyban Y 02 pent

Mmcrercma
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Vystup 3: Studijni cesta za priklady dobré praxe do CR

Studijni cesta za pfiklady dobré praxe do Prahy se konala 14.-18. fijna. Exkurze byla planovana pro Ctyfi
nejlepsi absolventy kurzu. Vzhledem k celkové nizsim nakladim zejm. za jizdné a ubytovani, nez které
byly pfi planovani projektu odhadovany se podafilo studijni cestu zorganizovat pro osm osob. Zucastnili
se ji 4 zastupci O.M. Beketovovy narodni univerzity urbanni ekonomie z Charkivu a 4 zastupci Poliské

narodni univerzity ze Zitomyru a dale 8 ukrajinskych student( studujicich aktualné na CVUT v Praze.

i

Uéastnici exkurze s Feditelkou Masarykova ustavu vyssich Uéastnici exkurze v Podolské voddrné
studif CVUT v Praze Prof. Vladimirou Dvofdkovou (uprostfed) (foto T. Davydiuk)
(foto 1. Silhdnkovd)

T

Castnici exkurze s dr. Pondélickem na

Udastnici exkurze na Institutu pldnovdni a rozvoje hl. m.
Rohanském ostrové Prahy s dr. Jaromirem Haincem (foto I. Silhdnkovd)
(foto T. Davydiuk)

Program byl zahdjen setkdnim s feditelkou Masarykova Ustavu vyssich studii CVUT Prof. PhDr.
Vladimirou Dvorakovou, CSc. V rdmci exkurze byl pro skupinu pfipraven bohaty program, v rdmci néhoz
navstivili fadu lokalit postavenych revitalizaci brownfields v Praze, jako je napf. Rohansky ostrov,
Smichovské nadrazi, ale i lokality v okoli Palmovky, Areny Praha a dalsi. Skupina navstivila v ramci
programu Institut planovani a rozvoje hl. mésta Prahy, kde mj. debatovala sIng. arch. Jaromirem
Haincem, Ph.D., feditelem Sekce rozvoje mésta, ¢i nevladni neziskovou organizaci Ekocentrum Koniklec
(diskuze s feditelkou PhDr. Dagmar Kouckou), kterd se vénuje problematice hospodareni s destovou
vodou v ramci projektu ,Pocitdme s vodou“. Zde se skupina seznamila nejen s novymi trendy v této
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oblasti, ale novinkou pro né byla i skutecnost, Ze planovani a rozvoji mésta se mizZe aktivné vénovat i
nevladni neziskovy sektor, coz se na Ukrajiné zatim nedéje. Samoziejmé se pozornost také zaméfrila na
prohlidku zafizeni nezbytnych pro dobré fungovani mésta jako je napt. Podolska vodarna. DalsSim
bodem navstévy bylo ustfedi firmy ASEKOL, ktera se vénuje organizaci sbéru recyklovaného odpadu v
CR.

A

Ucastnici terénni exkurze s certifikaty potvrzujicimi jeji absolvovdni

Studijni cesta za priklady dobré praxe byla evaluovana zpétnovazebnim dotaznikem. U 12 ucastnik( byl
kurz celkové hodnocen pozitivné, na skale 1-5 prevladalo vyssi hodnoceni 4 a 5 ve vSech aspektech
(kurz jako celek, obsahova napln, formalni stranka, predpokladana uzite¢nost pro mésta na Ukrajiné a
predpokladana uzite¢nost pro Ucastnika). U¢astnici byly rovné? dotdzani, aby vybrali 5 exkurzi, které
jsou podle jejich nazoru nejdudlezitéjsi pro rozvoj mést na Ukrajiné. Z téchto byly nejvice ocenény
Podolska vodarna, Setkani se zastupci CAMP a IPR a prezentace firmy Asekol.

Dale byli ucastnici exkurze pozadani, aby formulovali ndméty, které by je zajimaly na pripadné dalsi
exkurzi. V této souvislosti byly mj. uvedeny:

- zku$enost Ceska s obnovy tovaren a dal3ich odvétvi tézkého pramyslu;

- vlastnosti izolace a tepelné ochrany s pfislusnymi zdroji financovani;

- zdroje financovani obnovy historickych pamatek;

- obecné informace o prazské infrastrukture, dopravé, urbanismu;

- jakd rozhodnuti byla u¢inéna pred 20-30 lety, aby byla Praha takov3, jaka je dnes;
podrobnéji rozebrat téma ekonomiky a financovani.

V ramci doplnujicich komentarl se opakovalo zejména podékovani za podporu Ukrajiné a za zajem.
ZdUraznény byli i vyznam nezavislého pohledu na situaci v zemi a otevienost k diskusi.
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Vystup 4: Medializace

Pro informovani o projektu byla zfizena webova stranka https://www.muvs.cvut.cz/ukrajina/, kde jsou
umistény materialy tykajici se prabéhu realizace projektu a jeho vystupl. V rdmci medializace projektu
bylo vytvoreno projektové logo (viz web projektu).
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V prlibéhu realizace projektu bylo vydano pét tiskovych zprav informujicich o smyslu a pribéhu
projektu, a to k nasledujicim termindm: 17.5.,14.6.,20.8.,4.11. a 20.12. Zpravy byly zvefejnény ve
zpravodajském servisu CVUT (https://aktualne.cvut.cz/tiskove-zpravy) a na strankach projektu.

Na svych webovych strankdch informovaly o projektu i zd¢astnéné univerzity.
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Printsceen webové strdnky Poliské ndrodni univerzity v Zitomyru informujici o projektu
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O pribéhu projektu dale vysel ¢lanek v éasopisu Informace CGS — €. 2024/43-2 a v ¢asopisu Regionalni
rozvoj mezi teorii a praxi €. 2/2024— viz http://www.regionalnirozvoj.eu/202402/transfer-zkusenosti-
pro-rozvoj-obnovu-valkou-postizenych-oblasti-ukrajiny a dale aktualita v Prazské technice 6/2024
https://media.cvut.cz/cs/publikace/20241212-prazska-technika-6-2024#page/8

O projektu bylo dale informovano na socialnich médiich MUVS — Facebook a LinkedIn.
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Priklady vystupt na socidlnich médiich

V neposledni fadé je tfeba uvést, Ze o projektu natocila rozhovor redaktorka NadéZzda Havova pro
Cesky rozhlas + do programu Rozhovory. Rozhovor byl v Zivém vysilani odvysilan 20. ledna ve veéernich
hodinach a zlstava dostupny v podcastovych aplikacich Spotify nebo mujRozhlas. Lze jej dohledat na
nasledujicim odkazu: https://plus.rozhlas.cz/kontaminace-uzemi-ukrajiny-je-obrovska-obnova-bude-
narocna-zacit-meli-hned-radi-9396167
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obnova bude naroéna. Zacit by méli hned, radi
urbanistka a krajinny architekt

Kontaminace uzemi Ukrajiny je obrovska, “
s

Jak nas naladite na DABY | »

Ukrajina uznala genocidu
Zerkeského naroda. Zlo je
tfeba nazvat zlem, tvrdi
mistni poslanec

W Libor Dvorak: Skonci valka
na Ukrajing jesté letos?

A jaké jsou limity jejich

pland?

@ .
ﬂ Ukrajina byla v ramci Sovétskéha svazu zamémé podi 3. Poslechnéte si celé m Ficovi jde ve sporu
S s te sk

Webovd stranka CRo s odkazem na rozhovor

 Vadimira St sk rozhiss Plus

V rdmci projektu bylo rovnéz komunikovano s krajanskym spolkem Cechd na Volyni. Néktefi krajané se
zUG¢astnili online ¢eské verze pilotniho kurzu a v prabéhu cesty do Zitomyru doglo k setkani zastupct
CVUT a volyriskych Cechd.

Zdstupci CVUT s krajany
Dalsim vystupem projektu bylo vytvoren odborny c¢lanek s nazvem , Komparace pristupt k zahrani¢ni
rozvojové spolupraci mezi univerzitami na Ukrajiné a v Moldavsku®, jehoZ autory jsou Vladimira
Silhankovd, Michael Pondélicek a Lucia Dobrucka. Clanek se zaméfuje na zahrani¢éni rozvojovou
spolupraci Ceské republiky v oblasti spoluprace vysokych se zemémi byvalého Sovétského svazu,
konkrétné Moldavskem, Gruzii a v soucasné dobé také Ukrajinou. Rozvojové programy pro tyto zemé
jsou viceméné totozné, ale pfistupy k prijeti této spoluprace se mohou v jednotlivych zemich lisit.
Clanek se zaméFuje na zhodnoceni a srovnani dvou podobnych rozvojovych projektd realizovanych
autory ¢lanku v roce 2023 na regionalni univerzité USAR v Balti v Moldavsku a v roce 2024 na regionalni
ukrajinské univerzité POLISI v Zitomyru.
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Clanek byl prezentovan na mezinarodni védecké konferenci Region v rozvoji spole¢nosti v Brné
27.9.2024 a byl prijat k publikovani v recenzovaném sborniku konference s predpokladanym vydanim
v zari 2025.
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Celkové je tfeba konstatovat, Ze projekt probéhl nad rdmec planovaného rozsahu, jeho cile byly
naplnény a jednotlivé aktivity realizovany. Projekt byl nadstandardné dobfe pfijat ukrajinskou
odbornou verejnosti, kurz se tésil velkému zajmu a pocet jeho Géastnikd vyznamné prekonal planovany
pocet. Namisto jedné partnerské univerzity se okruh spolupracujicich subjektl rozsitil celkem na osm
univerzit a jeden krajansky spolek.

V prlibéhu realizace projektu jsme si ovéfili, Ze je projekty tohoto typu jsou pro obnovu a rozvoj
Ukrajiny a jeho integraci do Evropy nesmirné potfebné. Ceska republika mdze v této souvislosti vyuZit
svij jedineény potencial nejen v jazykové a castecné i kulturni blizkosti s Ukrajinou, ale zejména zurocit
své zkuSenosti stransformaci spolecnosti a ekonomiky od centrdlniho planovani k planovani
evropského typu. Tuto skutecnost krasné vystihli Ucastnici exkurze za priklady dobré praxe do Prahy
svym dotazem: ,Jakd rozhodnuti byla ucinéna pred 20-30 lety, aby byla Praha takovd, jakd je dnes?“

V ukrajinstiné doposud nejsou dostupné informace o novych pfistupech a postupech v oblasti
planovani a rozvoje ani fungovani a fizeni mést a obci. Nejen nedostatek financ¢nich prostredkd, ale
zejména nedostatek znalosti tak mlze pfi planovani obnovy a rozvoje ukrajinskych mést vést vede
k tomu, Ze se budou opakovat staré pristupy a reseni, ktera jsou nejen neefektivni, ale zejména
nereflektuji soucasné potreby (environmentalni, klimatické ale i spolecenské) kladené na obytné
prostiedi. Za velky pfinos projektu proto povaZujeme moznost zprostfedkovat mistnim aktérim
informace pfimo v ukrajinstiné. Za urcitou prekazku integrace Ukrajiny do evropského prostoru i dalsi
meziuniverzitni spolupraci povazujeme jejich relativné nizkou jazykovou vybavenost. Akademici na
seniornich pozicich ovladaji angli¢tinu jen velmi omezené, ¢ast z nich, zejména na vychodni Ukrajiné
komunikuje prevazné rusky. U mladsi generace se situace nastésti rychle zlepsuje. Vyhodou ¢eskych
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nepozbyly schopnost komunikace v rustiné/ukrajinstiné.
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Pti realizaci projektu jsme narazili na jednu zasadnéjsi prekazku, a tou byla aktualni bezpecnosti situace
na vychodni Ukrajiné, ktera ndm znemoznila realizovat kontaktni ¢ast kurzu v Charkivu. Z tohoto
d@ivodu byl kontaktni kurz realizovan na Poliské narodni univerzité v Zitomyru. Dil¢i pfekazkou pro
realizaci online kurzu pak byla nestabilita elektrické sité a dostupnost internetu, resp. jeho
nepredikovatelnd nedostupnost v nékterych castech Ukrajiny. Tento problém jsme se pokusili
eliminovat rozdélenim online kurzu do vice dni (10 vyukovych pualdn( na rozdil od planovanych péti
celych dnt) a déle jsme vytvorili nahravky prednasek, které si Gcastnici kurzu, ktefi by byli v dobé online
vyuky bez moznosti pfipojeni mohli pustit ze zaznamu.
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