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Okruh I: Ekonomie - zahrnuje poznatky z pfedmétii Ekonomie, Finanéni fizeni
podnikovych inovaci, Zaklady udrzitelného rozvoje

1. Spotfebitelské optimum a poptavka. Kardinalisticky a ordinalisticky pFistup. Spotfebitelské
optimum pro rdzné typy statkl. Vliv zmény dlchodu na poptavku. Dlchodova elastisticita
poptavky. Vliv zmény ceny na poptavku. Cenova elasticita poptavky. Vliv zmeény ceny ostatnich
statk( na poptavku. KfiZzové elasticita poptavky.

2. Produkéni, ndkladova, prijmovéa a ziskova analyza. Volba a vlastnosti technologie v kratkém
obdobi a dlouhém obdobi. Naklady vkratkém a dlouhém obdobi. Pfijmy v dokonalé a
nedokonalé konkurenci. Maximalizace zisku v kratkém a dlouhém obdobi.

3. Volba vystupu a uréeni ceny vrdznych trZznich strukturdch. Dokonale konkurencni firma
v kratkém a dlouhém obdobi. Dokonale konkurenéni trh v kratkém a dlouhém obdobi. Monopolni
firma v kratkém a dlouhém obdobi. Cenova diskriminace. Monopolisticky konkurenéni firma
v kratkém a dlouhém obdobi. Klasické modely oligopolu. Teorie her.

4. Mikroekonomicky pohled na trhy prace. Poptdvka a nabidka na dokonale konkurenénim trhu
prace. Fungovani dokonale konkurecniho trhu prace. Nedokonald konkurence na trhu prace na
strané poptavky po praci a na strané nabidky préace.

5. Mikroekonomické rozhodovadni na trzich kapitdlu. Spotfebni a investi¢ni rozhodovani
v souvislosti s trhy kapitdlu. Metody investi¢niho rozhodovani. Vliv inflace a rizika na investi¢ni
rozhodovani. Rovnovéha na trhu financnich aktiv. Trh kapitalovych statkd.

6. Rozhodovani za rizika a nejistoty. Pojeti a méreni rizika. Pfistupy k riziku. Funkce olekdvaného
uzitku. Optimalizace za rizika. Snizovani rizika. Rozhodovani za nejistoty.

7. Trzni selhdni a mikroekonomicka politika. Pri¢iny trZznich selhani. Stat jako korektor trznich
selhdni. Nedokonald konkurence. Externality. Vefejné statky. Asymetrické informace. Nastroje
mikroekonomické politiky. VIddni selhdnf.

8. Fiskalni politika v modelu ddchod-vydaje. Dvou a tfisektorovy model dlchod-vydaje.
Multiplikacni efekty ve dvou a tfisektorovém modelu ddchod-vydaje. VIddni rozpocet. Nastroje a
problémy fiskalni politiky. Ctyfsektorovy model. Determinace Cistych vyvozd.

9. Spotreba, investice a trh penéz. Keynesianska teorie spotfeby. Teorie zivotniho cyklu. Teorie
permanentniho dlchodu. Model mezi¢asové volby. Neoklasickd teorie kapitdlu a investic.
Tobinovo qg. Funkce penéz. Poptavka po penézich v keynesianskych pojetich. Poptavka po
penézich podle kvantitativni teorie penéz. Nabidka penéz.

10.Ménové kurzy a platebni bilance. Typy ménovych kurz(0 a kurzové reZimy. Determinace
ménového kurzu v kratkém obdobi. Determinace ménového kurzu v dlouhém obdobi. Platebnf
bilance. Vyrovnavani platebni bilance.



CVuT

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Strana 2/4

11.FiskadIni a monetarni politika v modelu 1S-LM a IS-LM-BP. Model IS-LM. U¢innost fiskalni a
monetarni politiky v modelu IS-LM. Model IS-LM-BP. U&innost fiskdIni a monetéarni politiky
v modelu IS-LM-BP. Stupné kapitdlové mobility.

12.Model AD-AS a monetarni politika. Agregatni poptavka. Nastroje a problémy monetarni politiky.
Rezimy monetarni politiky. Agregatni nabidka v kratkém a dlouhém obdobi.

13.Nezaméstnanost a inflace. Klasické a keynesianské pohledy na trhy prace. Charakteristiky a
léCeni nezameéstanosti. Plvodni mzdova, cenové infladniverze a rozsitena Phillipsova kfivka. Typy
a naklady inflace. Lé&eni inflace poptavkové a nabidkové.

14.Makroekonomické agregaty a hospodarsky rdst. Zakladni narodohospodaiské agregaty.
Metody zjistovani HDP. Zdroje ekonomického rlstu. Zdkladni rovnice rlstového Ucetnictvi.
Soloviw model. Endogenizace ekonomického rlstu.

15.Finanénf fizeni podniku. Uloha a funkce finanéniho managementu v podniku. Krdtkodoby a
dlouhodoby finan&ni management. Principy financniho fizeni podniku. Financni cile podniku a
zpUsoby jejich dosahovani.

16.0ptimalizace kapitdlové struktury podniku. Ndklady jednotlivych druhl podnikového kapitalu.
Primérné vazené ndklady na kapitdl podniku (WACC) a jejich vyznam ve finanénim fizen{
podniku.

17.Investi¢ni rozhodovani v podniku. Klasickd a inovadni kritéria hodnoceni investi¢nich projektd.
Zohlednénirizika.

18.Hodnoceni vykonnosti podniku. Standardni a inovacni metody hodnoceni vykonnosti podniku.
Financni analyza podniku. Rentabilita versus ekonomicka pfidana hodnota.

19.Finan¢ni strategie podniku. Sestaveni financniho planu. Kratkodoby a dlouhodoby finanéni plan
podniku.

20.Indik&tory udrzitelného rozvoje. Clenéni, tvorba, sady, vyuZiti, indikdtory ECI, TIMUR a dalsf
(stavba tvorba vybranych indikatord UR)

21.Udrzitelné cile UNESCO. Principy, MDG a Sustainable Development Goals (pocet, typ, vyuZziti,
akcentovani v aktuainich problémech a dalsi..)

22. Strategicky rédmec CR 2030. Vyvoj, obsah, zpravy o vyvoji UR v CR a postoje statu k problematice
do soucasnosti.
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Okruh II: Projektové fFizeni inovaci — zahrnuje poznatky z predméti
Strategické Fizeni, Rizeni inovaci, Projektové Fizeni inovaci, Marketing inovaci

1. Vymezeni pojmu strategie a strategické fizeni (normativni, deskriptivni). Strategie na
jednotlivych Urovnich podnikové struktury (Groven korporace jako celku, Groven strategickych
podnikatelskych jednotek, Urover odbornych/funkciondlnich Utvar(). RGznd pojeti subjektu
strategického rozhodovani.

2. Strategickd analyza vnéjsiho prostfedi podniku na makroekonomické a odvétvové Urovni.
Metody strategické analyzy a jejich kritické zhodnoceni.

3. Strategickd analyza vnitfniho prostfedi podniku, pouzivané metody a jejich kritické zhodnoceni.

4. Typologie podnikovych strategii zalozena na konkurenéni vyhodé. Vztah strategie, organizace
firem arozlozeni hodnotového fetézce (outsourcing, offshoring a re-shoring, strategické aliance).

5. Mezinarodni strategie pouzivané pfi vstupu na zahranicni trh, strategie vytvareni organizacni
kultury nadnarodnich korporaci.

6. Tvorba strategickych dokumentl v soukromém sektoru. Pfistupy, metody, ¢asovy horizont,
odpovédnosti a pravomoci. Vnitfni a vnéjsi analyzy, obsah a rozsah. Vize a mise, globdlni a
strategické cile.

7. Strategické rozvojové dokumenty ve vefejném sektoru. Hierarchizace dokument(, obvykla
struktura dokumentu na Urovni mést a obci. Typy analyz. Typy cill. Akéni pldny a projekty.

8. Invence vs. inovace, klicové inova¢ni metriky, specifika inovac¢nich projektd. Inovalni strategie a
jeji vliv na efektivitu a konkurenceschopnost. Typy inovaci a aplikace na pfikladu
konkrétni spolecnosti.

9. Projektové inovacni prostredi, kliCové oblasti projektového Fizeniinovaci, zainteresované strany
v inovacnich projektech, postup mapovani zainteresovanych stran (stakeholders” mapping),
zakladni role v inovacnim projektovém tymu, cile jednotlivych roli a jejich podil na inovacni
dodavce.

10.Projektové fizeni inovaci, jednotlivé faze a procesy vinova&nim projektu. Specifika agilniho a
waterfall pfistupu v projektovém fizeni. Metodiky scrum a kanban. Vyhody a nevyhody rliznych
pfistupl v kontextu inovacnich projektd.

11.Inovalni procesy a velikost podniku, vyznam a hlavni formy organizacni inovace, organizac¢ni
projekt: hlavni specifika, pfiklad organizacnich inovaci v rliznych typech podnikd.

12.Procesy Sifeni a adopce inovaci. Model inovadni difuzni kfivky, model kfivky adopce inovaci.
Faktory ovliviiujici Sifeni inovaci a zvyseni miry jejich pfijet.
13.Inovalni projekty ve sluzbdach, typologie sluzeb, klicové principy excelentniho zdkaznického

servisu (service blueprint). Zakaznik a uZivatel (segmentace, targeting, diferenciace a
positioning). Inovadni cyklus v kontextu rGznych odvétvi. Oteviené a uzaviené inovace.
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14.lInovalni projekty ve vyrob& a technologiich, hlavni typy vyrobnich inovaci, interni a externf
zdroje vyrobnich inovaci, vyhody a nevyhody.

15.Efektivni planovani a zavedeni procesni inovace. Jednotlivé kroky v rdmci inovace procesy,
fizenirizik a prdbézné hodnoceni vykonnosti navrzenych zmén. Principy lean managementu.

16.Design inovace a designovy proces (charakteristika, jednotlivé faze, koncept, prototyp). Dopad
inovace na udrzitelnost a spolecenskou odpovédnost podniku.

17.Zakladni typy vyzkumnych a inovacnich projektd, hlavni formy verejné-soukromych projektd, a
dClezita kritéria verejnych projektd.

18.Ekonomické aspekty a metody hodnoceni ekonomického pfinosuinovace. Uvedte hlavni
metody hodnoceni ekonomického pfinosu inovaci. Definujte pojmy KPI(Key Performance
Indicators) a OKR (Objectives and Key Results) a vysvétlete jejich vyznam pfi hodnoceni a
monitorovani vykonnosti inovaci.

19.Marketingové pojeti produktu, definice produktu, Zivotni cyklus produktu, fizeni produktového
portfolia. Role brand managementu v rdmci budovani hodnoty znacky. Propozice produktové
nabidky (value proposition).

20.Distribuce a distribuéni strategie, distribu¢ni kandly, misto prodeje. Vyhody a nevyhody
jednotlivych distribucnich kanall. Role logistiky a fizeni dodavatelského fetézce od vyrobce ke
koncovému zdkaznikovi.

21.Cena z marketingového hlediska, cenové strategie, metody tvorby cen, cile a faktory pfi
stanoveni ceny. Aplikace u konkrétni inovace.

22.Marketingova komunikace, proces, strategie a cile komunikace. Nastroje komunikacniho mixu,
medidlni mix a jeho optimalizace. Vyhody a nevyhody jednotlivych ndstrojd a médii. Vyznam
integrované marketingové komunikace (IMO).



