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UVODEM

Strategicky zdmér Masarykova Ustavu CVUT v Praze (déle jen MUVS) vychdzi ze
Strategického zamé&ru CVUT 2021+ final _Strategie 2021.indd (cvut.cz), sjeho? cili se
ztotoZfuje a konkretizuje je v podminkdch MUVS CVUT v Praze.

Na zdkladé tohoto strategického zadmeéru je vytvaren dokument Nastroje a opatreni pro
implementaci strategického zamé&ru MUVS, ktery je pribé&zné aktualizovén a doplfiovan
a slouzi k monitorovdni plnéni strategického zdméru.

MISE

Masaryk{v Ustav vyssich studii Ceského vysokého ucenitechnického v Praze navazuje
na tradice a potfeby stojici u jeho vzniku; jde o instituci, kterd reaguje na
spolecenskovédni vyzvy technologickych promén a promitd je do vyzkumu a vzdélavani.
MUVS pripravuje kvalitni manaZery, ktefi stoji a budou stat u prosazovani nejrfizné&jsich
inovact; jejich kvalifikace proto musi zahrnovat i pochopeni soucasnych technologickych
trendd, prijeti spolecenské odpovédnosti a védomi nutnosti celozivotniho vzdélavani.
Praveé kvalita vzdélavani podminuje rozvoj a ekonomicky rist spolecnosti, jeji soudrznost,
a v neposledni fadé Zivotni Urover ob&and. MUVS se dlouhodobé vénuje piipravé ucitell
technickych obord, klade ddraz na rozvoj didaktiky, a to na drovni stfedoskolské,
vysokoSkolské pedagogiky i celoZivotniho vzdélavani. Vniméa internacionalizaci jako
vyznamny ndstroj rozvoje studijnich program i vyzkumu, proto kvalitnijazykova pfiprava
studentl i rozvoj jazykovych kompetenci akademickych pracovnikd je vyznamnou
soudasti vzdéladvacich procesl. Ustav posiluje prostor pro spolupréci s ostatnimi
soucastmi CVUT vPraze a svymi vefejnymi aktivitami napliiuje spole¢enskou roli
univerzit.

VIZE

Masaryk{v tGstav vy3sich studii Ceského vysokého uéeni technického v Praze sméfuje
ke Spickovym univerzitnim pracovistim, které reaguji na soucasné spoledenské vyzvy.
Zakladem dlouhodobého rozvoje pracovisté jsou konceplni pristupy, které nesleduji jen
bezprostfedni partikuldrni zajmy, ale smé&fuji k hlubsi synergii vramci CVUT a které
umoziuji rozlisovat kratkodobé efekty a dlouhodobé trendy a vytvareji prostor pro
mezinarodni spoluprace. Ustav se opird o naplfiovani principd humanity a etiky ve vyuce
i vyzkumu, dodrzovani principd nediskriminace a rovnosti Sanci. Vyuka studentd musi
odrdzet nejnovéjsi poznatky védeckého vyzkumu a zarover reagovat na potfeby praxe.
Pri vyuzivdni modernich didaktickych nastroji a pfistupl, jez soucasné technologie
prindseji, nesmi ztradcet svlj humanni a socidlni rozmér. Autorita vysokoSkolského
pedagoga je zaloZena na jeho znalostech, vysledcich vyzkumu, zkusenostech z praxe, ale
také na schopnosti pfiblizit studentdm predmét svého zajmu, kouzlo vlastniho hledani a
poznavani. Prostfed( pracovisté se opird o principy kolegiality, vzajemné Ucty a usiluje
o0 maximalni rozvoj osobniho potencidlu kazdého studenta i pracovnika pfi naplfiovani
cilf studia a vyzkumnych UkolG za jasné danych a véem zndmych pravidel.
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1. STUDIUM

Nabidka studijnich program@ vychazi ze dvou zdakladnich pilifQ: ucitelstvi odbornych
pfedmétd a manaZerskd ekonomika zamé&rfena na inovace. MUVS v soudasnosti nabizf
bakalarsky program Ucitelstvi praktického vyucovania odborného vycviku a ve spolupraci
s fakultami pfipravuje navazujici magisterské studijni programy Ucitelstvi pro stfedni
Skoly, a to v oborech informatika (FIT), matematika, fyzika, chemie (FJFI), strojirenskych
predmétld (FS), stavebnich predmétld (FSv), elektrotechnickych a kybernetickych
pfedmétd (FEL). Tyto programy se budou uskutedfovat na fakultdch, MUVS bude
zajistovat pedagogicky, psychologicky a didakticky zaklad. Druhym pilitfem je manazerska
ekonomika, s bakaladrfskym programem Ekonomika a management a magisterskym
programem Projektové fizeni inovaci. Vtéto oblasti se bude postupné prechdazet
z akademicky na profesné orientované studium. Prvni ro¢niky profesné orientovaného
bakaldrského studia Ekonomika a management nastoupily vakademickém roce
2023/2024, profesné orientované magisterské studium Projektové fizeni inovaci bude
pfipraveno k akreditaci v pribéhu roku 2025. Strategickym cilem je priprava dalsich
magisterskych uditelskych program, které by propojovaly oblast uditelstvi a oblasti
ekonomiky a managementu: uditelstvi ekonomickych predmétd pro stfedni Skoly a
program Skolského managementu. Priprava takovéto akreditace bude podminéna
transformaci Ustavu na fakultu.

Zakladnimi hodnotami pro MUVS v oblasti strategického fizeni procesu vzdélavani jsou
kvalitni zajemci o studium, efektivni spoluprace s praxi, celozivotni vzdélavani.

1.1 Zvysit zajem o studium u kvalitnich tuzemskych a zahranicnich stfredoskolskych
studenti

e Vyuzit pfipravy a akreditace novych uditelskych programd pro Sirsi spolupraci se
stfednimi Skolami s dlouhodobym cilem posilovat kvalitu pfipravy studentd
na stfednich $koldch a zvy$ovat jejich zajem o studijni programy na CVUT.

e Posilit propagaci smérem k zahrani¢nim studentdm s cilem zvysit pocty kvalitnich
studentd v programech v angli¢tiné a v daldich aktivitdch organizovanych MUVS
(ERASMUS, ATHENS, Summer School, pfipravné kurzy).

1.2 ZvySovat kvalitu studia a Uspésnost studia

e Rozbéhnout ¢innost Rad studijnich program(, jeZ jsou poradnimi orgédny garant0
studijnich programa.

e Pravidelné vyhodnocovat klasifikaci a pri¢iny nelspésnosti studia dle predmétl a
studijnich programd.

e Pravidelné hodnotit pribéhy SZZ, kvalitu bakalarskych a diplomovych praci;

prijimat funkéni opatfeni na zvyseni kvality.

e ZvySovat nabidku a kvalitu technickych predmétl s ddrazem na nové technologie
a s pojetim pro budouci manazery.
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Posilovat internacionalizaci studia (vyuka vangli¢ting, kurzy vrdmci EuroTeQ,
ERASMUS, ATHENS, IPW); kldst dlraz na jazykovou pfipravu.

Zapojovat do vyuky hostujici akademické pracovniky (teaching fellows, Fulbright,
studijni a vyzkumné pobyty).

1.3 Zapojovat praxi do vyuky

Rozvijet a zkvalitiovat praxe v rdmci studia.
Zvat odborniky z praxe do vyuky.

Propojovat vyuku s konkrétnim rfesenim projektd, a to i v mezindrodnim prostredi
(International Project Workshop, Summer School, ATHENS).

Uskutecniovat konkrétni akce pro studenty, pfipadné i vefejnost s partnerskymi
institucemi.

Nastavit, udrZzovat a rozvijet spolupraci s absolventy (alumni).

1.4. Definovat role a cile celoZivotniho vzdélavani

Rozvijet aktivity celoZivotniho vzdélavani vztahujici se k prostredi CVUT (jazykové
kurzy pro zaméstnance CvuT, integrace cizincl, vysokoskolskd didaktika apod.)

Rozvijet aktivity celoZivotniho vzdélavani vztahujici se k prostfedi MUVS -
(jazykové a komunikacni kurzy zaméstnance vyucujici v angli¢ting, didaktické
kurzy, moderni technologie ve vyuce, inovativni postupy ve vyuce apod.).

Rozvijet aktivity celoZivotniho vzdéladvani pro Sirsi verejnost (U3V, koucing,
jazykové kurzy).

Rozvijet aktivity celozivotniho vzdéldvani pro konkrétni firmy a instituce
(vzdélavani ufednik(, management firem).

Rozvijet aktivity celozivotniho vzdé&lavani pro zvySovani kvalifikace (doplfiujici
didaktické a rozsitujici studium angli¢tiny pro uditele, studium pro vychovné
poradce).

Podporovat mimorddné studium (zejména ze zahrani¢i — semestralni placené
pobyty).

Rozvijet pfipravné kurzy pro zahrani¢ni zdjemce o studium v ¢estiné a v anglictiné
na CVUT.
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2. VEDA, VYZKUM A TVURCi CINNOST

MUVS CVUT v Praze se zamé&f na v&du a vyzkum zejména v oblastech, jeZ souviseji se
studijnimi programy, jez se na Ustavu realizuji. V pripadé ucitelstvi bude dlraz kladen na
aplikovany vyzkum voblastech pedagogiky, didaktiky a psychologie, sSkolského
managementu, vyuzivdni novych digitdlnich néstroj0 pro zvySovani kvality
pedagogického procesu. | kdyz jadro vyzkumu se soustfeduje na stfedni (a ¢astecné i
zakladni skoly), pfedpokldda se rozsifeni badatelského zajmu smérem k tzv. inzenyrské
pedagogice, zahrnujici didaktiku technického vzdéldvani na vysokych Skolach a také
didaktické aspekty vzdélavani dospélych. V oblasti manazersko-ekonomické se MUVS
zaméri predevsim na aplikovany vyzkum v oblasti inovaci a dalSich témat vyvolanych
spolecensko-ekonomickymi vyzvami v globdlnim i lokdInim kontextu, vietné otdzek
zmény klimatu. Nelze zcela opomijet ani zdkladni vyzkum v oblasti ekonomie, protoze ten
je ddlezity pro dalsi kvalitni rozvoj magisterského studijniho programu. V souladu se
soucasnymi trendy je nutné propojovat pfi realizaci vyzkumnych projektd akademické
pracovniky a pracovniky se zkusenostmi z praxe a vnimat i mezioborové presahy jako
napriklad vyuzivadni novych technologii, aktudini pozZzadavky v oblasti udrZitelnosti —
ekonomické, environmentdini i socidlni, nové pristupy managementu v ndvaznosti
na moderni typu podnik( (start-up) a v reakci na rychlé zmény spotrebitelského chovani,
a vneposledni fadé potreba transferu znalosti od akademické sféry do praxe
prostrednictvim komercionalizace vystupl vyzkumu a rozvoje. Dale je nutné rozvijet i
smluvni vyzkum a zapojovat se do rozvojovych projektd a posilovat internacionalizaci ve
vsech oblastech tvirdi ¢innosti.

Zakladnimi hodnotami jsou pro MUVS v oblasti strategického fizeni v&dy a vyzkumu
Interdisciplinarita, Kvalita, Internacionalizace a Partnerstvi.

2.1 Interdisciplinarita

Vzhledem k povaze MUVS je interdisciplinarita tim, co jej charakterizuje. V tomto ohledu

bude MUVS cilit na budovani interni spoluprace mezi véemi sou¢astmi CVUT stejné jako
s dalsimi externimi partnery se zamérfenim na kli¢ova témata, kterymi jsou:

e Uloha informa¢nich a komunika¢nich technologii ve vzdé&lavani se zvldstnim

vy

zfetelem na virtualni a rozsifenou realitu.

e Didaktické kompetence uditell technickych predmétl na stfednich a vysokych
technickych skolach.

e Integrované fizeni procesd komercionalizace vystupl vyzkumu a rozvoje
s dlrazem na ocenovani produktl a sluzeb firem typu Start Up.

e Agilni transformace a agilni zpGlsob fizeni organizace jako soucast udrzitelného
managementu.

e Dlouhodobé udrzZitelny rozvoj kvality zivota v oblasti environmentdlni, Gzemni,
socidlni, a ekonomické.
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2.2 Kvalita — Excelence ve vyzkumu

Kvality naseho vyzkumu si cenime vice nez jeho kvantity a kazdy jednotlivec, ktery se
posune a uspéje ve své kariére je cennym prinosem pro nase studenty, zaméstnance,
MUVS, CVUT i spoleénost. A proto chceme:

Budovat a modernizovat vyzkumnou infrastrukturu.

Sdilet a propojovat znalosti, schopnosti a dovednosti, stejné jako efektivné

N9

vyuzivat moderni technologie napfi¢ CVUT.
Podporovat védeckou a publikaéni ¢innost pracovniko.

Pravidelné hodnotit kvalitu dosazenych vysledk( v oblastech: publikacni ¢innost,
grantova vykonnost a Uspésnost, ¢lenstvi vdomdcich i zahrani¢nich odbornych
asociacich a spolcich, zvanych predndsek a dosaZeni role tzv. gatekeepera,
Clenstvi v redakénich radéach v prestiznich domécich a zahranicnich ¢asopisech.

Rozvijet nové vytvorené Centrum pro pravo, finance a technologie.

Rozvijet pravidelné kvalitni akce zamérené na sdileni zkuSenosti ve formé
konferenci a workshopl smérem k odborné verejnosti.

Pravidelné potddat "kreativni vyzkumné workshopy” pro interni zaméstnance
MUVS s moZnosti rozsifeni na dalsi soucasti CVUT

2.3 Internacionalizace

MUVS reaguje na soudobé spoledensko-védni vyzvy ve spolupréci se zahrani¢nimi
partnery a posiluje internacionalizace jak svych zaméstnancd, tak i studentd, a to
zejména nasledovné:

2.4

Posilovat mezinarodni spolupraci ve vyzkumu zejména v programu HORIZONT
Evropa, ale i v dalSich programovych vyzvéach.

RozSifit a efektivné vyuZivat pozice PostDoc.
Vytvaret prostfedi pro akademické a vyzkumné pracovniky ze zahranici.

Podporovat pracovniky v zahrani¢nich akademickych i vyzkumnych stazich.

Partnerstvi

MUVS je velmi Gzce provdzan s aplika¢ni sférou soukromého, verejného i neziskového
charakteru, a to svoji interdisciplinaritou, prakticky orientovanym bakaldrskym
studijnim programem a skrze poskytovani kurzd pro celozivotnim vzdélavani, ¢imz
MUVS prispiva k tFeti roli univerzit. V oblasti vyzkumu hodldme:

e Budovat kvalitni partnerstvi napfi¢ CVUT na spoleénych vyzkumnych
projektech a publika¢nich aktivitach.

e Budovat dlouhodobého partnerstvi s aplikacni sférou v podobé smluvniho
vyzkumu.
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e Zapojovat studenty predevSim magisterskych studijnich programd do
vyzkumu prostfednictvim kratkodobych vyzkumnych témat vznesenych
ze strany partner( z praxe.

e Podporovat rozvojové projekty na bazi sdileni znalosti, zkuSenosti a
dovednosti v kontextu budovani otevieného pracovisté.

3. LIDSKE ZDROJE A PROSTREDI

Lidské zdroje predstavuji zdsadni kapital pro rozvoj univerzitnich pracovist. Ziskavani a
udrzeni Spickovych uditeld a védcl neni jen otdzkou financniho ohodnoceni, byt
samoziejmeé predstavuje neopomenutelny faktor, ale kvalita tohoto kapitalu je ovlivnéna
i prostorem pro osobni rozvoj, podminkami pro vyuku i vyzkumnou préaci. Vyznamné jsou
i vztahy na pracovisti, kolegidlni atmosféra a poskytované sluzby &i benefity. Pro Gspésny
rozvoj Ustavu je nezbytnd U&innd persondini strategie, jeZz uprednostiuje zapojeni
klicovych akademickych pracovnikd na plny pracovni Uvazek. Jen tak Ize plnohodnotné
rozvijet a propojovat pedagogickou a tvardi ¢innost vramci celého Ustavu, dosdhnout
identifikaci pracovnik( s cili pracovisté. Dohody o provedeni prace &i pracovni ¢innosti a
Castecné Uvazky jsou spisSe nastrojem dil¢iho obohaceni vyuky ¢i posileni vyzkumnych
tyma.

Zakladnimi hodnotami jsou pro MUVS v oblasti strategického fizeni lidskych zdrojG
Odbornost, Kolegialita, Osobni rozvoj a Nediskriminace.

3.1 Zvysit atraktivitu univerzity pro pGsobeni kvalitnich tuzemskych a zahranicnich
pracovnik(

e Podporovat osobnirozvoj a kvalifikaéni rist pracovnikd.

e \ytvaret kvalitni pracovni prostfedi zaloZzené na vzajemném respektu a spolupraci.
e Posilovat internacionalizaci zaméstnanc(.

e Pravidelné hodnotit akademické a védecké pracovniky.

e Nastavit systém hodnoceni/pohovorl administrativnich a THP pracovnikd.

3.2 Vytvofrit prijemné a privétivé misto pro praci a vyuku
e Zkvalitfiovat vnitfni prostrfedi pracovisté, v¢. ,ekologizace” budovy.
e Efektivné vyuzivat prostory budovy MUVS.
e Uskutecnovat aktivity stmelujici pracovisté (team building).

e Posilovat aktivity a komunikaci budujici kolegidlni vztahy mezi vyucujicimi a
studenty.

e QOtevirat pracovisté verejnosti, diskuse, workshopy.
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Podporovat mimovyukové aktivity studentl a studentskych spolkd.

3.3 Digitalizace ¢innosti a provozi, rozhodovani na zdkladé dat

Prijimat vhodnd opatfeni a posilovat investice kzajisténi kybernetické
bezpecdnosti na Ustavu.

Vyuzivat digitalizace pro zkvalitnéni vyuky a rozvijet moderni didaktické nastroje.

Dlsledné vyuzivat digitdlni nastroje (EZOP) pro pfipravu, podavani a
vyhodnocovani projektd.

Nastavit systém ziskavani dat ze studijnich systéma MUVS CVUT potiebné pro
analyzu pfijimaciho fizeni, studijni (ne)uspésnosti, kvality kvalifikaénich praci,
vysledk(l SZZ.

Pfi novém vybavovani uceben vyuzivat pilotni projekty funkénosti pldnovaného
dispozi¢niho feseni pfi redlné vyuce.

Nastavit systém praxi tak, aby se zvysila jeho kapacita, pfipravit digitalni systém
prinlasovani na praxe.

Zvysit vyuzivani knihovnickych sluzeb.

Posilit vyuziti intranetu pro informovani studentd a pracovnikd.

Ziskdvat od studentd a absolvent( detailngjsi zpétnou vazbu k absolvovanym
kurzdm a studijnim programdm a zapracovavat tato data do Uprav jednotlivych
predmétd.

Systematicky experimentovat s inovacemi ve vyuce i vnitfnich procesech a
ziskané zkusenosti aplikovat.

Nastavit digitalni systém prihlasovani na praxe.

Provést analyzu funkcnosti webovych strdnek a optimalizovat je, respektive
pripravit nové webové stranky.

Zkvalitnit vyuZivani sociélnich siti pro prezentaci MUVS.

Zefektivnit vyuZivani portélu CZV.
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4. FINANCNI RIZENI, ORGANIZACE A PROCESY

V turbulentni dobé&, kterd prindsi mnoho nejistot z hlediska financni stability a prostoru
pro ziskavani dalsich financénich prostredkd, je nutné reagovat nejen na aktudini situaci,
ale také neztrdcet ze zfetele stfednédoby a dlouhodoby horizont financovani Ustavu.
Kvalitni management, vyuzivajici nastroji procesniho fizeni, transparentni pravidla a
procesy rozhodovani propojené s flexibilitou, jez umozni adekvatné reagovat na nové
vyzvy, predstavuje nutny zédklad pro budovani dynamicky rozvijejici se instituce.

Zakladnimi hodnotami jsou pro MUVS v oblasti strategického fizeni instituce Dlouhodoby
a udrzitelny rozvoj instituce, Kvalitni management, Transparentnost v rozhodovani.

e Posilit praci s daty pro nastaveni dlouhodobého funkéniho systému financovani
¢innosti Ustavu.

e Posilovat ekonomickou dinnost Ustavu a smluvni vyzkum scilem ziskanfi
doplrikovych zdrojd pro ¢innost Gstavu.

e Nastavit systém finan¢niho ohodnoceni pracovnikl zapojenych do reseni projektd
a smluvniho vyzkumu.

e Analyzovat smérovani Gstavu, jeho odborné Grovné z hlediska standardd kvality
na CVUT a naplfovani strategického zdmé&ru CVUT. Hledat ve spolupraci s dékany
fakult CVUT a vedoucimi ekonomickych kateder/Ustavd uvniti fakult prileZitosti
pro vzajemné vyhodnou spolupraci a posilovat komplementaritu aktivit. Posoudit
administrativni a financni narocnost pro pfipadnou organiza¢ni zménu pfechodu
MUVS z Gstavu na fakultu.

e Vysledky analyzy ptfedloZit k diskusi o doplnéni ndvrhu na transformaci MUVS
nafakultu do aktualizace strategického zdméru CVUT a v pfipadé kladného
vysledku zahdjit pripravu transformace Ustavu na fakultu.

V Praze 6. prosince 2023





