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SZZ okruhy pro BO413A050002 Ekonomika a management

Okruh I: Ekonomika podniku

Podstata podniku a podnikani (vymezeni, cile, ddvody existence, pfedpoklady stabilniho
vyvoje).

Hlavni ekonomické veli¢iny v fizeni podniku (vynosy, néklady, zisk, pfijmy, vydaje).
Néklady a jejich tfidéni (pojeti nakladd, tfidéni ndkladd), ndkladové funkce.

Bod zvratu a jeho vyznam. Pfispévek na Uhradu (kryci pfispévek).

Kalkulace ndklad( na produkty. Pfehled kalkulacnich metod.

Podnikové Gcetnictvi (zédkladni principy, postupy, vyznam Ucetnich informaci pro manazera).
Ucetni vykazy a jejich vzajemné vazby, manaZersky pohled.

Majetkovd a financni struktura podniku.

Financovani podniku. Optimalizace finanéni struktury podniku. Bilan¢ni pravidla.
Financovani kratkodobymi a dlouhodobymi finanénimi zdroji.

Podnikatelsky zdmér (business plan a jeho struktura). Zakladatelsky rozpocet.
Hodnoceni vykonnosti podniku (finanéni analyza podniku, metody financni analyzy).
Analyza pomérovych ukazatell (likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity).

Rizenf pracovniho kapitélu (pracovni kapitél a jeho Fizenf, ¢isty pracovni kapital).
Analyza a interpretace bilanci cash-flow.

Ekonomickéa pfidand hodnota (ekonomicky zisk, vyznam metody EVA).

Financni planovani a vazby mezi jednotlivymi plany.

Casova hodnota pené&z. Urokové sazby v ekonomice.

Investi¢ni rozhodovani podniku. Metody hodnoceni efektivnosti investic.
Rozdélovani zisku, dividendové politika, reinvestice.
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Okruh Il: Management a marketing

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Manazerskd psychologie, jeji pfedmét a vyvoj, cile, vyznam pro manazerskou praxi.
Osobnost manazera (vlastnosti osobnosti, typologie MBTI a Hollandova typologie, motivace,
vyvojova stadia dospélosti ve vztahu k pracovni ¢innosti, manazerské kompetence).
Manazer a skupina (socialni percepce, konflikty roli, interpersondini konflikty a jejich fegent,
skupina vs. tym, dynamika skupiny, socidlné psychologické experimenty a jejich aplikace do
manazerské praxe).

Manazer a vykonnost (stres a jeho projevy, copingové strategie, syndrom vyhorenf,
workholismus a dalsi negativni jevy na pracovisti, nemoci z povoldni a nemoci digitalni
doby).

Zakladni pojeti marketingu a jeho vyvoj. Strategické, taktické a operativni fizeni v
marketingu, sestaveni marketingového planu.

Segmentace a role zdkaznika. Nakupni chovani a rozhodovani na spotfebitelskych

a prdmyslovych trzich. Cilovy marketing a propozice marketingové nabidky.

Informace v marketingu a jejich zdroje, marketingovy vyzkum.

Marketingové nastroje, zdkladni a rozSifeny marketingovy mix.

Produkt jako zdkladni marketingovy takticky ndstroj. Vyvoj produktu, zivotni cyklus produktu.
Distribuce. Distribuc¢ni politika a cesty, typy distribu¢nich meziclankd, systémy distribuce.
Cenové politika, cenové strategie, metody tvorby ceny.

Marketingovd komunikace, integrovany komunikacni mix. Principy nastaveni komunika&nf
kampané. Budovani a fizenf znacky.

Ziskdvani a vybér zaméstnancy.

Rizenf vykonu a hodnoceni zamé&stnancd.

Odménovani zaméstnancl.

Vzdélavani a rozvoj zameéstnancy.

Podnikdni, podnik a Zivotni cyklus podniku.

Management, manazer, manazersky tym, manazerské funkce.

Spolecenskd odpovédnost v managementu (Corporate Social Responsibility).

Uméla inteligence v managementu.
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Okruh I1l: Rizeni vyroby a proces

ISO 9001 — vyznam a pfinosy pro organizace, zdkladni struktura normy a zdkladni zdsady
QMS podle norem Fady I1SO 9000, zamé&reni na zdkaznika (zjistovani pozadavkd a
monitorovani a méreni spokojenosti zdkaznik(), ndvrh a vyvoj produktl, sluZzeb a procesl na
z&kladé pozadavk( zdkaznika.

ISO 9001 — odpovédnost vedeni v systémech managementu kvality, politika kvality a cile
kvality, pfezkoumani systému managementu, procesni pristup (pozadavky normy, ndstroje
pro identifikovani a popis procesd, stanovovani kritérii pro procesy a jejich vyuziti v fizenf
proces(), audity systémUd managementu, zlepSovani v systémech managementu kvality.
Six Sigma a Lean Management — vyznam, moznosti vyuziti a pfinosy pro organizace, cyklus
DMAIC a PDCA, zdkladni nastroje.

Modely EFQM a CAF — principy, pfinosy a moznosti vyuZiti, kritéria modeld, sebehodnoceni.
Manazerské planovani.

Strategicky a operativni management.

Organizovani procesl a pracovnich tyma.

Vedeni, motivace a pobidky.

ManaZerské rozhodovani.

Komunikace a komunika¢ni mix.

ManaZerské kontrolovani.

Projekt, projektové fizeni — definice, principy, trojimperativ.

Zivotni cyklus projektu.

Stanoveni cile projektu, Zakladaci listina projektu, rozsah projektu, WBS.

Casové planovani v projektu, odhady, sitovy diagram, Ganttlv diagram.

Zainteresované strany projektu, analyza a komunikace s nimi.

Rizenf rizik v projektech.

Agilni projektové fizeni.



