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Esenta planului de actiune

Plan strategic:
* Unde ne aflam in momentul de fata?

 analiza mediului extern si intern, interactiunea factorilor
* Incotro vrem sa ne indreptim?

* strategie, viziune, obiective, prioritati, programe

 Cum ajungem de aici pana acolo unde ne dorim sa ajungem?
* calendar de proiecte/activitati pentru 2-3 ani
* De ce avem nevoie pentru urmatorii 2-3 ani?
* surse — bani, oameni, tehnololii, instalatii, informatii, timp...
e Care sunt riscurile?

* Riscurile diferitelor proiecte/activitati si a managementului
acestora...




Viziune: Luénica nad Zitavou va asigura o inalta calitate a vietii, locuinte, facilititi si mediu de viat3

pentru persoanele care locuiesc si lucreaza in localitate.

1.1) gestionare si
administrare

1) Management
teritorial

2.1) Infrastructura
tehnica

2) Technicka

infrastruktura :
2.2) transport si

mobilitate

3.1) locuinte si
facilitati

3) Viata sociala

si cultura

3.2) cultura si
agrement

3.3) Identitatea si
genius loci

Sub-programe:

1.1.1) documente si
administratie

1.1.2) Information and
partnerships (Informare si
parteneriate)

2.1.1) Infrastructura tehnica

2.2.1) Infrastructura

2.2.2) transport local

3.1.1) locuinte

3.1.2) asistenta sociala si de
sanatate

3.1.3) spatiu public

3.2.1sport si agrement

3.2.2) asociatii si evenimente
culturale

3.3.1) patrimoniu

Proiecte si activitati:
MUSES; actualizarea planului teritorial;
consolidarea parcelelor in cadrul cadastrului

pagini de web; sistemul de informatii local

lluminat public; alimentare cu apa in
podgorii; canalizare pentru apele uzate
Vajka

Reconstructia de drumuri si trotuare; semne
de circulatie si semnalizare rutiera
Modificari la autobuzele locale; taxiuri
sociale pentru seniori; sprijin pentru
biciclisti

noi zone pentru constructii individuale;
apartamente de inchiriat

Rekonstrukcia Skoly; domov pre seniorov;
rozvoz jedla pre seniorov

Centrul comunal; revitalizarea parcurilor Vajka
si Martinova; extinderea cimitirului

Reconstructia stadionului de fotbal; loc de
joaca multifunctional; pista de biciclete;
pista de fitness in natura

Podpora kulturnych podujati a spolkov

Reconstructia capelei

Spatii verzi urbane: masuri anti-eroziune:



program: 4 Ob¢ianska vybavenost’
podprogram: 4.2 éport arekreacia

(priorita Socialne politiky)

opatrenie aktivita 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 rozpocet
Ihrisko asfaltové 50 000 50 000
4.2.1 Multifunkéné ihriska
WiHunEene s Thrisko umelo-travnaté 60 000 60000
rozpocet opatrenia spolu: 110000
s, i Dokumenty (Studie, plany, projekty) 1 500 1 500
42.2 Néucny fit chodnik Realizicia 15 000 15 000 30000
rozpocet opatrenia spolu: 31500
. L Dokumenty (Studie, plany, projekty) 1 500 1 500
4.2.3 Prezliek: futbal ihrisku
reziekame na fuihalovomins Realizicia 30000 30000
rozpocet opatrenia spolu: 31500
424 CyKlotrasy Dokl'nfle'nty (studie, plany, projekty) 0
Realizacia 0
rozpocet opatrenia spolu: 0
sumdrny rozpocet podl’a rokov: 0 63000 50000 45000 15000 0 0 0 0 0
podprogram: 4.3 Byvanie a vybavenost’
opatrenie aktivita 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 rozpocet
43.1 Centralna z6na obce Pro_]ejkvt (?entmm’ullca k mlynu, zelené pasy) 35000 35000
Realizacia v etapach 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 700 000
rozpocet opatrenia spolu: 735000
Stadia / UPN zony 0
4.3.2 Nova IBV Vajka-Martinova) Projekty jednotlivych domov 0
Realizacie jednotlivych domov 0
rozpocet opatrenia spolu: 0
4.3.3 Rekonstrukcia ZS, etapa I kultro-spologensky ~ Dokumenty (3tidie, plany, projekty) 0
dom Realizacia 300 000 300 000
rozpocet opatrenia spolu: 300000
4.3.4 Parkova plocha a amfiteatrom, chraneny areal Dokgmepty (Stidie, plany, projekty) 2l000 5000
Realizacia 100 000 100 000
rozpocet opatrenia spolu.: 105000
435 Revitalizicia cintorina Dokgmepty (Studie, plany, projekty) 15 000 15 000
Realizacia 300 000 300 000
rozpocet opatrenia spolu: 315000
4.3.6 Autobusové zastavky s trhoviskom, rekon§trukcia Dokumenty ($tadie, plany, projekty) 500 500
a vystavba Realizacia 10 000 10 000
rozpocet opatrenia spolu: 10500
. . Dokumenty (Studie, plany, projekty) 0
4.3.7 Park locha Vajk:
arkova plocha vaja Realizicia 50000 50 000
rozpocet opatrenia spolu: 50000
. . . Dokumenty (Studie, plany, projekty) 1500 1500
4.3.8 Park locha Mart
arkova plocha Martinova Realizicia 30000 30 000
rozpocet opatrenia spolu: 31500
. . . . L, Dokumenty (Studie, plany, projekty) 10 000 10 000
4.3.9 Rekon§truk it t Mart
ekonstrukcia predajne potravin Martinova Realizicia 200 000 200000
rozpocet opatrenia spolu: Y 210000
4.3.10 Obecné njormé byty Dokumenty (Stiidie, pliny, projekty) 0
Realizacia 0
rozpocet opatrenia spolu: 0
4.2.11 Rekon§trukcia obecného domu Martinova DOkl,HTle,my (Studie, plany, projekty) 3300 3500
Realizacia 70 000 70 000
rozpocet opatrenia spolu.: Y 73500
. . | . | Dokumenty (Studie, plany, projekty) 3500 3500
4.2.12 Rekonstrukcia domu smitku Martinova Realizicia 70000 70000
rozpocet opatrenia spolu: Y 73500
“ " L Dokumenty (Studie, plany, projekty) 10 000 10 000
4.2.13 Rekonstrukcia Z8S, etapa Il klubové priestory Realizicia 200000 200 000



Sub-programul 4.2: Sport si agrement
Obiectivul 4.2: Promovarea activitatilor sportive, de agrement si turism

Akény plan
Termen . . .
Activitate limita Responsabil Buget estimativ Sursa de finantare
(ani)
. , 2016- bugetul comunal, fond UE, alte
4.2.1 Locuri de joaca IS ERelifE: 2017 comuna >0 000 scheme de granturi (aprobate)
multifunctionale Ihrisko umelo-travnaté 2015- comuna 60 000 bugetul comunal, ff)nd UE, alte
2016 scheme de granturi (aprobate)
Documente (studii, 2016- comuna 1 500 bugetul comunal
4.2.2 Trotuar de planuri, proiecte) 2017 5% realizare 8
. o 2018- . i<kova s
formare educationala Realizare 018 comuna 30 000 rozp(_)cejc obc?, neziskova organizacia,
2019 zapojenie ob¢anov
Documente (studii, 1 500
4.2.3 Vestiare la planuri, proiecte) 2016 comuna 5% realizare ST L
ionul de f I Y . 2017- v .
AL ICO e s Rekonstrukcia 5018 comuna 30 000 rozpocet obce, futbalovy klub
Documente (studii, prospectiv .
. . comuna bugetul comunal, surse regionale
planuri, proiecte)
4.2.4 Trasee de ciclism . .
. prospectiv bugetul comunal, surse regionale,
Realizare comuna

fonduri UE, alte scheme de granturi
Tabulka ukazovatelov vysledkov a dopadov (Formular P2)

. . . - o . Tip Sursa Unitate de  Valoare Valoarea
Masuri Indicator (indicator masurabil) . . . N s
indicator infor. masura educ. tinta
Realizarea terenurilor de joaca rezultat comuna numar 0 2
4.2.1 Locuri de joaca Cetatenii care utilizeaza spatiul
multifunctionale respectiv impact comuna numar 0 50
Document elaborat rezultat comuna numar 0 2
Numarul statiilor educative rezultat comuna numar 0 14
4.2.2 Trotuar de formare o .. : .
. < Numarul statiilor sportive rezultat comuna numar 0 6
educationala or - Ny :
Cetatenii care utilizeaza spatiul . o
. impact comuna Numar 0 50
respectiv

v Py s



SELECTAREA proiectelor pentru planul de actiune (urmatorii 2-3 ani)

* ce este corect (orientare spre viziune, imbunatateste calitatea vietii, si

competitivitatea localitatii, etc.)

* ce este adecvat (de ex. efecte de sinergie, zone echilibrate)

OECD — DAC criterii de evaluare
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The Results Chain and the OECD-
DAC Evaluation Criteria
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Social and housing:
- implement the concept of smart and

SWOT matrix diagram s

Care este impactul potential al proiectului asupra regiunii

Analiza SWOT evaluata

Matrice raporturi
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- environmental pollution

Social aspects and housing:
- negative feedback from some part of 3 3 1 0

- unbalance market price caused by real estate

Technical infrastructure: >
- negative feedback from some part
- increasing budget in case of mistakes
significantly

-
— <

Cum este planificat proiectul in prezent




Matrice BCG modificata

Komponovana Pronajom
krajina obch. priost.

Labyrint, Ubytovani
Relax. plochy

Sad stromu
Bohosluzby
KFfizovcacesta

Aleje stromi
Ekocentrum

Bourovec
Rozhledna
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Selectarea proiectelor pentru planul de actiune (urmatorii 2 — 3 ani)

* ce este corect / adecvat

* ce este necesar (lucruri care ,,ard”)

bilitati, surse

INanciare avem...

e ce este posibil (ce pos

)
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Finantele - un factor decizional frecvent
si adesea 0 mare greseala

Surse externe

Surse statale

Regionale/locale

Surse proprii (bugetul orasului/comunei)
Parteneriat cu entitati comerciale (proiecte PPP)
Parteneriat cu entitati necomerciale si non-profit

Surse nefinanciare (altele decat capitalul financiar, bunavointa si
creativitatea umana, auto-ajutorarea, barterul, diverse forme de
substituenti)

Tema - ce exista / se aplica in Moldova?



Procesul de evaluare a cererii de finantare
(achizitii publice / licitatii / ajutoare si granturi)

* Verificarea criteriilor formale (obligatorii/optionale)

* Eligibilitatea solicitantului (daca solicitantul indeplineste categoria,
obiectivele stabilite)

» Respectarea normelor necesare (termenul de depunere a cererii, modul de
prezentare a cererii, termenul de livrare al produsului/serviciului, forma
obligatorie, lungimea textului, pretul maxim al produsului/serviciului, cifra de
afaceri minima a companiei, experti cooptati, etc.)

» Kompletnost Ziadosti (Struktura, prilohy)

* Continut (pret, continutul propunerii, referinte/portofoliu, etc.)

* Cerinte privind continutul (evaluarea in una sau mai multe
runde, in functie de situatie)

 Diferente in criteriile de evaluare (criterii, scala de evaluare, puncte min-max,
cerinte minime de avansare)

 Diversitatea evaluatorilor si, daca este cazul, a consultantilor externi



Selectarea proiectelor pentru planul de actiune

(urmatorii 2-3 ani) -
* ce este corect/ adecvat / necesar / posibil

e ce se prefera (de ex. interes politic, presiunea investitorului, etc.)

Perunska luka, pristavisko

Bat'iv kanal, pristav

Skalické rybniky

peste 30 de zone verzi

- Cum se aleg prioritatile? Cum sa
decideti ordinea investitiilor?



Criterii de stabilire a ordinei proiectelor

Genius loci, spiritul locului — identitatea si caracterul unic al
locului, sub aspect istoric sau spre viitor

Sinergie urbanistica si strategica — context mai larg, solutia in sine
fata de impactul asupra imprejurimilor

Interesul public — relatia publicului cu locul respectiv

Interes de specialitate — prioritati sub aspectul diversitatii
profesiilor de specialitate

Interes politic— interesul administratiei locale pentru solutionare,
respectiv urgenta

Utilizabilitate comerciala — posibilitati de evaluare sau de utilizare
economica, capacitatea de acoperite a costurilor de intretinere
Exigenta investitiei — valoarea si dificultatea investitiei initiale
Riscul solutiilor alternative — o utilizare alternativa care ar
devaloriza investitia realizata in prezent



Frantiskanska zahrada
Dopravné ihrisko
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descriere succinta a proiectelor/activitatilor
selectate

o Ce ne dorim in viitorul apropiat, cum o vom face si in ce ordine
o Descriere succinta a ideii proiectului/ activitatii
Raportul clar fata de analize si prioritati
Relatia cu alte proiecte, ordinea si contextul (intentie de sinergie)
Pasii care trebuie efectuati si programarea proiectului
Responsabilitate
Surse financiare, umane, tehnice, informationale, etc.
Indicatori masurabili de realizare si de impact

Riscurile si gestionarea acestora



Ideea - unde trebuie sa fie - date de ce sa o facem - ce ne va aduce
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Prioritate 3) viata sociala si cultura;

Sub-obiective
(pasi)

documente (PT
al zonei, studii
privind
locuintele)

infrastructura

Verejné
obstaravanie

documente
(studii, proiectul
blocului de
locuinte)

Constructia
blocului cu
locuinte de
inchiriat

Spatii publice in
imprejurimi

2025

2026

2026

2027

2028-
2029

2029

Plan de actiune— exemplul primului proiect:
Program 3.1) locuinta si facilitati;

responsabilitat
e

Lucnica (sectia
constructii)

dezvoltator
(contract)

Lucnica (sectia
constructii)

Lucnica
(sectia
constructii)

Lucnica &
dezvoltator

Ldénica &
dezvoltator

Surse
interne

5.000 € - 5.000 €
9.500 €
10.000 € I'ndemnizatie 545 ¢
de la stat
(aprobata)

5.000 € - 5.000 €
20.000 € - 20.000 €
475.000 €
500.000 € Statna 25.000 €
podpora
36.000 €

4.000 €
40.000 €  Indemnizatie Sy .
de | Lucnica
e la stat

Sub-program 3.1.1) locuinta

lesire

impact

iesire

iesire

iesire
impact

iesire

iesire
impact

iesire

iesire

impact

documente

Autorizatie de
constructie

Infrastructura
tehnica

contract
dezvoltator

documenty

Autorizatie de
constructie

Numar cladiri
Numar
apartamente

locuitori

Spatii verzi (m?)

Teren de joaca
pentru copii

O comunitate
mai puternica

Starea
initiala

o

20

40

250



CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII
Masaryk Institute of Advanced Studies

Multumim pentru
atentle...

8% CZECH REPUBLIC %

Ministry of Foreign Affairs
of the Czech Republic

N DEVELOPMENT COOPERATION




