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CUPRINS Esenta planului strategic

* Incotro vrem si de indreptim?

* strategie, viziune/concept, prioritati, obiective
* Unde ne aflam acum?

* Analize ale mediului intern si extern, interactiunea factorilor
 Cum vom ajunge de aici acolo unde vrem sa ajungem?

* Planuri de actiune si de resort — obiective de reper, sinergie,
program...

* De ce avem nevoie pentru o calatorie de succes?
* surse — bani, oameni, tehnologie, facilitati, informatii, timp...

PROCESUL DE CREARE

* Oamenii trebuie sa doreasca o strategie, sa fie capabili sa o creeze si sa aiba
posibilitatea sa o realizeze (altfel nu va functiona)

e abordare pro-activa si suport politic
* schimb larg de opinii si colaborare voluntara
e orientare pe termen lung, multiprofesionalism si continuitate
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Continutul planului strategic
1. introducere PS

2. analize (in ce situatie ne aflam? Ce se intampla in jurul nostru?)
 Localitati: analiza socio-economica, sondaj de opinie publica
in context mai larg: tendinte, exemple de bune practici

3. Constatari cheie (ce este cel mai important in aceasta situatie?)
e principalele disparitati, potentiale si limite, analiza SWOT, analiza STEEP, harta
problemelor, etc.
4. Orientare pe termen lung (unde vrem sa ajungem?)
e Viziuni, prioritati, programe, subprograme, masuri, proiecte, activitati (7-10 ani)

5. Plan de actiune PA(ce vom face in aceasta directie in viitorul
apropiat?)
* proiecte si activitati pentru urmatorii 2-3 ani (1 PS contine cateva PA)

 scurta schita de idei, de surse necesare, de responsabilitate, indicatori, riscuri...
(detalii in procesarea proiectelor individuale)

6. catalog/rezervor de proiecte
* |dei pentru viitoarea dezvoltare
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1) Introducere

e 1-2 parti
* Sensul si motivele de creare a planului strategic
* Colectivul de elaborare si metodologia eleborarii planului strategic
 Scurta descriere a localitatii care este obiectul planului strategic

* Viziunea, resp. conceptul (de ex. oras sustenabil, oras inteligent (smart), oras
locuibil, oras sigur, oras verde, oras sanatos, oras rezilient...)
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2a) Analiza socio-economica
(date concrete, tendinte "obiective,,)

* Istoric
e patrimoniu material si imaterial, genius loci, identitate

* Natura si mediul de viata

* Conditii climaterice si naturale, teritorii protejate, fauna si flora, poluare si
deseuri, teritorii degradate...
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 aspecte sociale

» demografie, structura sociala a locuitorilor

* vybavenost - vzdelavanie, zdravotnictvo, socidlny systém, byvanie...

* fenomene patologice

* economie, afaceri, turism
* (in)ocuparea fortei de munca, structura economica, conditii pentru a face afaceri...

» factori importanti in localitate si oportunitati de cooperare

e cultura si agrement
* viata sociala si culturala, evenimente

* sport, recreere locala

» sectorul non-profit, activitati civice
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e infrastructura
o diferite moduri de mobilitate, infrastructura de transport, accesibilitate

o infrastructura tehnica, retele ingineresti si ICT

 documente conexe
o planul strategic anterior, planul teritorial

o planuri regionale si nationale
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2b) Sondaj de opinie publica
(date soft, opinii ,,subiective” )

* informatii ,,politice”
e calitatea managementului orasului, a consilierilor si a administratiei publice
(foarte util, dar extrem de sensibil si dificil de accesat)

* metode de participare a partilor interesate
* informare si feedback (dezbateri publice)
 ce cred oamenii (chestionare, interviuri) il s

* modul in care interactioneaza oamenii (metode de b
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2¢c) Context mai larg

e Tendinte internationale relevante
o concepte, tendinte, charte, declaratii ...
 Exemple de buna practica (locale, internationale)

o ce s-arealizat, cum, care au fost efectele, ce invataminte trebuie sa tragem
de aici...

> de ce s-a facut, in ce context, la noi este altfel

Premize cheie pentru aplicarea unei context mai larg — capacitatea
liderilor

* A cunoaste cat mai mult pe tema respectiva
* A avea o perspectiva mai larga si a percepe contextul
* A cladi parteneriate, alegere de surse de inspiratie relevante



| |
| Facts A Facts B ’ Other ' Actors A Actors B Actors C i
: ocuments !
| |
| |
| |
| |
! Socio-economic International trends, . |
| _ s , | Public survey ,
anallze analysis est practice examples :
| facts and desires !
v . . key findings (common problems /limits /potentials)
constatari cheie vision of long-term development
orientare pe termen TUT\E'P """""""""""""""" development proposals '

Priority 1 Priority 2

Programme 1.1 Programme 2.1 Programme 2.2

Sub-programme 1.1.1

actions and projects

Sub-programme 2.1.1

Sub-programme 2.1.2

Sub-programme 2.2.1

actions and projects

actions and projects

actions and projects




3) Constatari cheie:

* Principalele disparitati, potentiale si limite ale dezvoltarii
(SWOT, STEEP si diverse reprezentari grafice)
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4) Orientare pe termen lung

(necesitatea de a acoperi ,totul” vs. stabilirea si mentinerea
prioritatilor)

e viziune (inspiratd deseori de ,,concepte®) pe termen lung

* strategii/prioritati — principalele directii de dezvoltare .
pe termen mediu

* programe — directii de dezvoltare mai specifice
pe termen scurt

* subprograme, masuri, proiecte si activitati

forme...

lista / tabel / diagrama arborescenta

(forma este indiferenta - trebuie sa se creeze linii clare!)



Viziune: Luénica nad Zitavou va asigura o inalta calitate a vietii, locuinte, dotiri si mediu pentru viati pentru oamenii

care traiesc si lucreaza in sat.

Sub-programe: Proiecte si activitati:

1.1.1) documente si MUSES*; actualizarea planului teritorial;
NV ELEECTG LI 1.1) Gestionare si  administrare consolidarea parcelelor in cadastru
teritorial administrare 1.1.2) Information and 1.1.2.1) pagina web; 1.1.2.2) sistem local
partnerships informational
o lluminat public; alimentare cu apa in podgorii;
2.1) Infrastructura y - . P . P p &
- 2.1.1) Infrastructura tehnica sistem de canalizare pentru apele reziduale
tehnica .
2) Technicka vajka
.) ef hic ? y Reconstructia de drumuri si trotuare; semne de
infrastruktura . 2.2.1) Infrastructura ) . : .y
2.2) transport si circulatie si semnalizare rutiera
mobilitate 2.2.2.1) modificari la autobuzele locale;

2.2.2) transport local . N
) P 2.2.2.2) taxi social pentru persoane in varsta

3.1.1.1) zone noi pentru constructii individuale;
3.1.1.2) apartamente municipale de inchiriat
3.1.2.1) Reconstructia scolii; 3.1.2.2) camin de
batrani; 3.1.2.3) livrare de hrana pentru
persoanele in varsta

Obecné centrum; revitalizacia parkovVajka a

3.1.1) locuinte

3.1) locuinte si 3.1.2) asistenta sociala si
dotari medicala

3.1.3) spatiul public

3) Socialny zivot Martinova; rozsirenie cintorina
a kultara Reconstruirea stadionului de fotbal; loc de
. . 3.2.1) sport si agrement joaca multifunctional; pista de biciclete; pista
3.2) cultura si : n o
’ de fitness n natura
agrement o : : : o
3.2.2) asociatii si evenimente 3.2.2.1) Sprijin pentru evenimente si organizatii
culturale culturale
3.3) Identitate si : . : : :
). . ’ 3.3.1) patrimoniu mostenit 3.3.1.1.) Reconstructia capelei
genius loci
4) Priroda a 4.1 adaptare la . Lu Spatii verzi urbane; masuri antierozionale;
v.) . P 4.1.1) adaptare la schimbarile pat

~tn A cchimbAarile roanatiiralizarea riircririlar de ana ci crantroalil



* Vziune: Lu¢nica nad Zitavou va asigura o Tnalta calitate a vietii, locuinte, dotari si
mediu pentru viata pentru oamenii care traiesc si lucreaza in sat.

* Prioritatea 1: management teritorial
* Prioritatea 2: Infrastructura tehnica
* Prioritatea 3: viata sociala si culturala
* Programul 3.1: locuinte si dotari
e Sub-programe 3.1.1: locuinte
* Proiectul 3.1.1.1: zone noi pentru constructii individuale
* Proiectul 3.1.1.2: apartamente municipale de inchiriat
e Sub-programul 3.1.2: asistenta sociala si medicala
e Sub-programul 3.1.3: spatiul public
* Programul 3.2: cultura si agrement
* Programul 3.3: ) Identitate si genius loci

* Prioritatea 4: natura si mediul de viata



5) Plan de actiune

e planificati lucruri fezabile si SMART
o de regula 2-3 ani (planul strategic contine cateva planuri de actiune)
o Obiective, proiecte si activitati specifice

o Detalii cu privire la ceea ce vrem si cum o vom face:

Scurta descriere a ideii/activitatii proiectului

Relatia clara intre analize, prioritati si alte proiecte (in cautare de
sinergii)

Etapele care urmeaza sa fie puse 1n aplicare si calendarul
Responsabilitate

Surse financiare, umane, tehnice, informative, etc.

Indicatori masurabili de realizare si de impact

Riscurile si gestionarea acestora



6) catalog/rezervor de proiecte

* Faceti o lista pentru a retine ideile utile
- Lista de proiecte si activitati pentru viitor

- O foarte scurta descriere a ideii (de obicei cateva propozitii)



anali

constatari cheie
orientare pe termen fung

Plan de acti%mg_

s LR

e

|

Other !

Facts A Facts B Actors A Actors B Actors C !
documents !

|

|

|

I

|

Socio-economic International trends, . !
. . Public survey :

analysis best practice examples :
facts and desires

key findings (common problems /limits /potentials)
vision of long-term development

tr

Priority 1

Programme 1.1

Sub-programme 1.1.1

actions and projects

Priority 2

Programme 2.1

Programme 2.2

Sub-programme 2.1.1

Sub-programme 2.1.2

Sub-programme 2.2.1

actions and projects

actions and projects

actions and projects




https://smartcity.wien.gv.at/en/home/
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