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30 LET. MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII CVUT V PRAZE 5

Tradice ekonomicko-manaiverského
a pedagogického studia na CVUT

Masarykav Ustav vyssich studii, jehoz zarodky lze nalézt v hektickém obdobi prvniho
roku po prelomovych udalostech listopadu 1989, rozhodné neni prvnim pracovistém
Ceského vysokého uceni technického (dale také jen CVUT) v oblasti ekonomického, huma-
nitniho a spolecensko-védniho studia. Kratce po 1. svétové valce, v fijnu 1919, vznikla
Vysoka Skola obchodni (V50), na niz byl vedle hospodafskych obort zahy vyugovan také
kurz ucitelstvi na obchodnich akademiich. Trvalej$i soucasti ,prazské techniky” — svaz-
ku sedmi technickych vysokych &kol (dnesnich fakult) - se VS0 stala v roce 1929. Pred
vypuknutim dal$iho svétového konfliktu byla poctem posluchacl dokonce nejvétsi soucasti
CVUT a ztstévala ji i po obnové ¢eskych vysokych kol v roce 1945.

Likvidace $koly nové nastupujicim rezimem po roce 1948 otevrela o ¢tyri roky pozdéji
cestu pro zalozeni Fakulty ekonomicko-inzenyrska (FEI), ktera vsak byla v roce 1960 zru-
Sena. V ndsledujicim roce vznikla s ohledem na narizeni tehdejSiho Ministerstva Skolstvi
a kultury na Fakulté strojni (ddle také FS CVUT) katedra zaméfena na pedagogiku, kterd
se v roce 1962 zménila na Ustav pro studium pracujicich (zahy na vyzkumny Ustav pro
studium na vysokych $kolach technickych, UST). Dal$i vyhla$kou ministerstva v roce 1974
byla tato instituce preménéna na Vyzkumny Gstav inzenyrského studia pii CVUT (déle také
VUIS)." Tento Ustav sidlil az do svého zrudeni na jaie 1991 v jedné z budov CVUT v ulici

Na Florenci 25 v Praze 1. Jeho reditelem byl v zavérecném obdobi doc. Ing. Jiri Méri¢ka, CSc.

Vznik Masarykgva ustavu
vyssich studii CVUT

Dva mésice pred udalostmi listopadu 1989 na VUIS vznikl Ustav dalgiho zvy$ovani kvali-
fikace inzenyrd na CVUT. V z&fi 1990 rozhodl novy rektor prof. Ing. Stanislav Hanzl, CSc.
za podpory dalsich vedoucich pracovnikl univerzity (zminme alespon stéZejni roli pro-
rektora pro pedagogickou ¢innost a rozvoj prof. Ing. Dr. Jaroslava VIcka, DrSc.?) ustavit

1 Dana Dobrovska, Pedagogicka a psychologicka priprava uciteld odbornych pfedmétd (Praha: ISV nakladatelstvi, 2004),
s. 37.

2 Zaupozornénina roli prof. Jaroslava VIcka dékuji PhDr. Jarmile Voborilové a prof. Ing. Petru Moosovi, CSc. Viz Rozhovor
s PhDr. Jarmilou Vobofilovou 7. 1. 2022; telefonicky rozhovor s prof. Ing. Petrem Moosem, CSc. 18. 1. 2022.
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prozatimni sekretariat Masarykova Ustavu vy$&iho vzdélani (MUVV). Udalosti nabraly spad
o pal roku pozdéji, kdy? Akademicky senat CVUT (déle také AS CVUT) na jaie 1991 VUIS
zrusil, pricemz Katedra pro pripravu uciteld na strfednich odbornych skolach méla byt
prevedena na Ustav, ktery nesl nové jiz nazev MasarykQv Ustav vy$sich studii CVUT (déle
také MUVS ¢i Masarykav dstav nebo jen Ustav).® To se formalné stalo poté, co bylo 13. kvét-
na 1991 ukonceno vybérové Fizeni na pracovniky Ustavu.* Konkurzu se mohli zG&astnit
nejen byvali pracovnici VUIS, ale také zajemci ,zvendi*, ktefi mezi zaméstnanci prevladli.
Mezi nimi se stala zaméstnankyni MUVS a &lenkou jeho Katedry inZzenyrské pedagogiky
napf. i jeho dlouholetd a dosavadni pracovnice, pedagozka PhDr. Jarmila Voborilova.

Rektor prof. Stanislav Hanzl vydal zfizovaci listinu Ustavu a spolu s nim i prvni
Organizaéni féd MUVS 9. dubna 1992, ale jiz $lo spi$e o legalizaci faktického stavu (a dopl-
néni ,.chybéjicich dokument(*).5V té dobé Ustav jiZ tFi étvrté roku fungoval v budové CVUT
v Konviktské ulici 20 v Praze 1. Katedra inZenyrské pedagogiky, jejiz novy nazev odrazel
inspiraci u Mezinarodni spolec¢nosti pro inzenyrskou pedagogiku (IGIP), nadale zajistovala
vyuku utiteld stiednich technickych kol a studentt CVUT v pedagogickych a psycholo-
gickych oborech. V prosinci 1991 MUVS usporadal ve spolupraci s IGIP étyfdenni seminar
,Komunika¢ni dovednosti“?

Ostatni pracovnici Ustavu se vénovali zajidténi a piipravé budouci vyuky v zahrani¢nim
manazerském studijnim programu (MBA) organizovaném ve spolupréci s britskou Sheffield
Business School, soucasti Sheffield Hallam University, paralelné vSak navazovali dalsi kon-
takty. Ustav usiloval o spoleény akademicky program (,double degree”) s Erasmus School
of Economics (Erasmus University Rotterdam); z kratké spoluprace se nakonec realizovaly
jen kurzy marketingu, jichZ se zdcastnili i nékteri studenti programu Systémové inzenyrstvi
ve stavebnictvi a investi¢ni vystavbé z Fakulty stavebni CVUT (v dalsim textu také jen FSv CVUT).”

Prvnim feditelem Ustavu se stal doc. Ing. Jan Petr, DrSc. z Katedry automatizovanych
systémU fizeni ve stavebnictvi (ASR),® od roku 1990 piejmenované na Katedru inzenyrské
informatiky, na Fakulté stavebni, z niz se rekrutovala rada priznivcl a pozdéjsich spolu-
pracovnikt MUVS. Doc. Petr na za¢atku ¢ervence 1991 uspél v internim vybérovém fizeni
na post reditele, pricemz je pravdépodobné, Ze jej pro tuto funkci doporucil a zrejmé i v kon-
kurzu podpofril, jeho nadrizeny i kolega ze zminéné katedry Fakulty stavebni, prof. Jaroslav

3 Archiv CVUT (dale ACVUT), fond (f.) Vyzkumny Gstav inzenyrského studia pi CVUT (ddle VUIS), 1962-1990, 1/36, karton 3,
Z3apisy z vedeni, Dokumentace k organiza¢nim zalezitostem 1991, prof. Ing. Stanislav Hanzl, CSc. doc. Ing. Jifimu
M&Fickovi, CSc. [vypsani interniho vybérového fizeni na obsazeni mista freditele VUIS CVUT a dalsich organizacil,
4.1.1991; Tamtéz, Zapis z porady Kolegia rektora CVUT 8. 5. 1991, s. 1.

Tamtéz, Zapis z porady Kolegia rektora CVUT 8.5.1991, s. 1; Rozhovor s PhDr. Jarmilou Vobofilovou, Ibid.
Vyklad se opird o informace poskytnuté ve volné konverzaci doc. PhDr. Danou Dobrovskou, CSc. v lednu 2022.
Seminait Komunikaéni dovednosti. Informaéni bulletin rektoratu, CVUT, prosinec 1991, €. 3, s. 9-10.

Volna konverzace a e-mailova korespondence s Ing. Liborem Cupalem 12. 1. a 10. 2. 2022.

Pracovniky tohoto Ustavu néktefi zaméstnanci MUVS CVUT - a zfejmé nejen ti, oznatovali vtipné jako ,Asyfany”.
Volna konverzace s doc. PhDr. Danou Dobrovskou, CSc., Ibid.

o 3 o~ O &~
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Vigek.? Od 1. zafi 1991 byl pFijat na MUVS v pozici docenta a k 1. lednu 1992 jej rektor
CVUT prof. Hanzl oficialné jmenoval do pozice feditele Masarykovy Gstavu vy$sich studii.!

Vintencich svych zakladateld, vedeni univerzity a pfiznivc( vzniku Ustavu na Fakultach
elektrotechnické, strojni, stavebni a dalich sou¢astech CVUT, MUVS CVUT reprezentoval
ideu vybudovat na prazské technice mezioborové pracovisté, které by integrovalo technické
discipliny s ekonomickymi, informacnimi, humanitnimi a ekologickymi. Pracovisté mélo
nabizet vzdélani pro manazery v oblasti prdmyslu, verejné spravy, spravy regionl a mést,
expertl v oblasti informacnich technologii, systémového Fizeni, zajisténi rozvojovych
a investic¢nich projektd velkého rozsahu a regionalniho rizeni." Tyto poZadavky se jevily
jako zvlast potrebné a vyznamné v souvislosti s procesem ekonomické transformace
¢eskoslovenského hospodafstvi a posléze hospodaistvi Ceské republiky (ddle také CR)
zahdjenym v roce 1990.

Dlouhé obdobi pod vedenim
Jana Petra (1992-2007)

Masaryklv Ustav byl po celd 90. léta a dvé tretiny prvniho desetileti po roce 2000 spjat
s osobnosti Jana Petra — ¢lovéka s jasnymi piedstavami a rozhodnym vedenim. Ustay,
jak konstatoval sam Jan Petr, mél slouzit jednotlivcim i organizacim, a to nejen na poli
vzdélavacim, ale také v oblasti konzultacnich a poradenskych sluzeb. Vyjma bakalarského
studia zakladt pedagogiky financovaného ze statniho rozpoétu, Ustav, jak jeho feditel
opakované zdlraznoval, veskeré prostredky k zajisténi vyukovych programu ziskaval
ze Skolného za studium MBA a z dalsich vzdélavacich kurz(, ze sponzorskych prispévki
a dalich honorovanych aktivit. Ustav tak mél charakter ,podnikatelské jednotky” (Jan Petr),
coz — i diky profesiondlné rizenému marketingu — prindselo pozitivni efekty ve flexibilité
i dynamicnosti pracovisté: disledné kontrole vlastnich nakladd a efektivnimu pusobeni
jako celku ve vSech jeho slozkach.'

Kostra ani organizace Ustavu se po vétéinu 90. let nezménila. Kromé Katedry inze-
nyrské pedagogiky prvni Organizaéni fady (OR) (1992, 1996) hovotily pouze o garantech

9 ACVUT, doc. Ing. Jan Petr, CSc., osobni slozka, Rektorat CVUT, prof. Ing. Stanislaleanzvl, CSc.doc. Ing. Janu Petrovi, CSc. [zhod-
noceni vysledki interniho konkursniho fizeni na obsazeni funkce feditele MUVS CVUT], 9. 7. 1991.

10 QOc. Ing. Jan Petr, DrSc., Fakulta stavebni CVUT, osobni karty; ACVUT, doc. Ing. Jan Petr.,CSc.v. osobni slozka, Rektorat
CVUT, prof. Ing. Stanislav Hanzl, CSc. doc. Ing. Janu Petrovi, CSc. [jmenovani feditelem MUVS CVUT], 30. 12. 1991.

11 Organizaéni fad MUVS (1992), €. 2.1 a 2.2; Jan Petr, Masarykiv Ustav CVUT. Informacni bulletin rektoratu, CVUT,
unor 1993, ¢. 4, s. 6.

12 Volné dle Jan Petr, Masarykv ustav CVUT, Ibid.; také Vyroéni zprava CVUT za rok 2000, s. 96.
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zajistujicich rizeni jednotlivych vyukovych aktivit."® V odborné ¢innosti, jak Organizac¢ni
fad oteviené uvadél, se Ustav opiral prevazné o externi pracovniky z matefské univerzity
i dalgich vysokych kol v CR i v zahranigi.'

Vedeni Ustavu tvofil vedle feditele pedagogicko-védecky sekretar (resp. tajemnik)
dohliZejici na pedagogickou ¢innost a tajemnik odpovédny za hospodarsko-technické
a administrativni zaleZitosti. V pripadé potreby oba, v oblasti svych plisobnosti, reditele
zastupovali.V pozici pedagogicko-védeckého sekretare v prvnim roce pusobila PhDr. Dana
Dobrovska, CSc., po ni# tuto funkci prevzal nékdejsi kolega Jana Petra z FSv CVUT Ing. Pavel
Ficek.'s Od zaloZeni Ustavu byla jeho sou&asti také Pedagogicko-védecka rada — poradni
organ reditele v otazkach vyuky, programi studia a studijnich oborda.

Ve funkci (ekonomického) tajemnika Ustavu se v prvnich letech vystFidali dva pracov-
nici;' v poloviné prosince 1995 vsak doc. Jan Petr zplnomocnil k vykonu této funkce svého
nékdejsiho kolegu z FSv CVUT a byvalého vedouciho tamniho Vypoéetniho a informaéniho
strediska, doc. Ing. Milose Kvasnic¢ku, CSc."”” Po zahy provedené zméné Organizacniho
fadu Ustavu, ktera zrusila funkci tajemnika a ustanovovala post zastupce reditele, byl
doc. Kvasnicka na zakladé konkurzu vybran na tento post. Prevzal jej od poloviny brez-
na 1996 a Petrovym zastupcem a jeho blizkym spolupracovnikem zUstal aZ do své smrti
v dubnu 2001."® Nékolik mésict predtim byla obnovena funkce tajemnika a reditel doc. Petr
do ni po Kvasni¢kové umrti jmenoval Mgr. Petra Durdika, jenz v ni setrval az do konce
roku 2007, tedy jesté nékolik mésicl po smrti prvniho reditele Masarykova Ustavu.

Na svém plvodnim pracovisti v Konviktské ulici 20 Ustav vydrzel pfiblizné &tyfi roky.
Budova vSak byla od roku 1993 primarné urcena jako sidlo nové zalozené Fakulty dopravni
CVUT (v dalsim textu také FD CVUT), kterd vznikla jako ,nahrada“ za Vysokou kolu dopravy
a spojov v Ziling, jez po rozdéleni spole¢ného statu pripadla Slovensku. Po &tyFech letech
se tak Ustav prestéhoval do jinych prostor CVUT, Fakulty strojni, sdilené spolu s Fakultou
dopravni, tentokrat v budové v ulici Horské 3 na Albertové, na Novém Mésté. Ustav zde ziskal
necela dvé patra (4. a 5.) budovy, v nichz jeho zaméstnanci pusobili vice nez Sestnact let.

Novela Organizaéniho fédu MUVS v bfeznu 1996 zadala oznadovat organizaéni ¢asti
Ustavu jako ,sekce” v &ele s vedoucimi. Katedra inzenyrské pedagogiky si podrzela
specifickou pozici, nebot jejiho vedouciho jmenoval na zakladé konkurzu rektor; ten jej
také na navrh reditele odvolaval. Funkce pedagogicko-védeckého sekretare (Ci tajemni-

13 Organizacni féd MUVS (1992), ¢L. 4.2., 4.4.

14 Organizacni fad MUVS (1992), L. 3.1.

15 Telefonicky rozhovor s Ing. Romanem Kreimem, Ph.D. 11. 2. 2022.

16 Konkrétné Ing. Josef Houfek, jehoZ po odchodu do penze vystridal Ing. J. Pilous, ktery se s prevzetim postu
doc. Ing. MiloSem Kvasnickou, CSc., presunul na post spravce majetku MUVS.

17  ACVUT, doc. Ing. Milog Kvasni¢ka, CSc., osobni slozka, Revktora't CVUT, Zména tajemnika MUVS. Dopis doc. Ing. Jana
Petra, DrSc. doc. Ing. Zdefikovi Vospélovi, CSc. [kvestor CVUT], 13. 12. 1995.

18 Ibid., Dohoda o zméné pracovni smlouvy, doc. Ing. Milo$ Kvasnicka, CSc., 13. 3. 1996.
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ka) a tajemnika Ustavu byla nové slou¢ena do postu zastupce feditele, jehoz jmenoval
a na navrh reditele odvolaval taktéz rektor. Zménou adresy Rad také reflektoval jiz probéhlé
stéhovani Ustavu do mista nového plsobiété v budové CVUT v ulici Horska 3.1
Nejvyznamnéjsi organizacni zménu az do reorganizace v roce 2016 pfinesl nepochybné
Organizacnirad schvaleny v listopadu 1999, ktery vstoupil v platnost od poc¢atku roku 2000.
R4d reagoval na schvaleni nového Zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakond v dubnu 1998, ktery uskutecnil nejrozsahlejsi transformaci
vysokych $kol v obdobi po roce 1990. V jejim ramci se statni vysoké skoly (vyjma dvou)
preménily na Skoly verejné s vlastnim majetkem a zaroven se otevrel prostor pro vznik
soukromych vysokych $kol. MUVS se jako dosavadni ,pedagogicko-védecké pracovisté”
univerzity proménil ve vysokoskolsky tstav CVUT, po Kloknerové tstavu druhy v pofa-
di, s administrativnim oznacenim U2. Organizacni rad reformuloval i poslani a ¢innost
Ustavu, v niz byl vedle ¢innosti studijni a vzdélavaci nové kladen rovnocenny diiraz také
na c¢innost védeckou a tvarci. Analogicky s tim se také zménilo poradi v ndzvu poradniho
organu reditele, ktery nyni nesl nazev ,Védeckopedagogicka rada“, ¢imz vice zdlraznoval

Obrazek 1 Organizaéni schéma MUVS CVUT v Praze

{ Reditel MUVS J

Védeckopedagogicka
rada

Sekretarka

Tajemnik -4 ) i
' ustavu '

Oddéleni Studijni Oddéleni
vnitfnich a informacni vypocetni
a vnéjsich centrum a didaktické
vztahl MUVS techniky
Katedra Katedra inZenyrské Katedra jazykové
managementu pedagogiky vyuky

Zdroj: Organizacni fad MUVS (2000), s. 5.

19 Organizacni Fad MUVS (1996), €. 4.2., 4.3., 4.1.
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védecky rozmér &innosti Ustavu. V ramci Upravy Organizacniho fadu byla zruena funkce
zastupce reditele a opét obnovena funkce tajemnika, ktery se reditele zastupoval v dobé
jeho nepritomnosti.?’ A¢ ji Organizac¢nirad nezminoval, v dalsim obdobi byla ustavena také
funkce sekretare pro védu a vyzkum, jiz zastdval Ing. Roman Kreim.?!

Zasadnim pro fungovani Ustavu bylo nepochybné ¢asteéné ,narovnani“ v ramci dosa-
vadni nesoumérné organizacni struktury. Vedle existujici Katedry inZenyrské pedagogiky
byly nové ustanoveny také Katedra managementu (byt bez formalniho vedouciho) a Katedra
jazykové vyuky, jiz jeji pracovnici Fadu dalSich let po vzoru svého predchoziho pracovisté
nazyvali ,Katedrou JASPEX"22 Kromé nich, jak naznacuje i Obrazek 1 vyse, vznikla tri
administrativni ¢i technickd pracovisté, oddéleni vnitfnich a vnéjsich vztaha, studijni
a informacni centrum a oddéleni vypocetni a didaktické techniky.?

ARreditované a realizované studijni programy

Zrejmé nejvétsi véhlas v pribéhu 90. let a prvniho desetileti po roce 2000 Masarykuv
ustav ziskal diky realizaci vyuky moderniho manazerského programu Master of Businness
Administration (MBA) v podobg, jak jej nabizely univerzity a vysoké $koly ze statt Zapadu,
v tomto pripadé univerzity britské — $lo tedy o evropsky (britsky) typ MBA programu.?

Rada ucastniki i pozorovatel(i ptisobeni Masarykova dstavu v priibéhu 90. let pova-
zovala nabidku MBA studia za velmi dobry , podnikatelsky zamér" (Vladimir Kuéera) jeho
Feditele: vedeni Ustavu od poc¢atku kladlo velky dliraz na schopnost zajistit si vlastni
financni prostredky. V ranych 90. letech — a vlastné v celém pribéhu 90. let, panovala
znacna poptavka po titulu MBA? - ¢asto chdpaného jako ekvivalent studia postgradualniho,
a instituci, které jej nabizely, bylo jen nékolik.

Jak bylo zminéno, vznik programu MBA na Ustavu umoznilo navazani spoluprace s brit-
skou Sheffield Business School, soucasti Sheffield Hallam University (SHU) — do roku 1992
znamé jako Sheffield City Polytechnic. Tato mensi ,sestra” Sheffield University, byla druhou
vyznamnou univerzitni Skolou tohoto severoanglického ,mésta oceli“ a soucasné patrila

20 Organizacni rad MUVS (2000), ¢L. 1, 3, 4, 7, 8; Vyroéni zpréva CVUT za rok 1999, s. 101; Statut CVUT v Praze (2002),
s. 13 a Organizacni fd CVUT (2002), v: Statut CVUT v Praze (2002), Pfiloha &. 2, s. 23, s. 24, s. 25.

21 Viz Schvéleni ¢len Védeckopedagogické rady Masarykova Ustavu vyssich studii. Dopis doc. Ing. Jana Petra, DrSc.
Ing. Jaromiru Sodomkovi [piedseda AS CVUT], CSc., 10. 3. 2003.

22 Znatku ,JASPEX" ma Masarykiv Ustav vysich studii CVUT v souasnosti pravné zaregistrovanou. Na Ministerstvu
&kolstvi, mladeze a télovychovy CR (MSMT CR) je pod timto nazvem vedeno opravnéni ke zkougkam. Viz Rozhodnuti
MSMT, kterym se stanovi Seznam standardizovanych jazykovych zkoudek pro Gtely Systému jazykové kvalifikace
zaméstnancu ve spravnich Uradech 24. 8. 2011. Dostupné na https://www.msmt.cz/file/17527_1_1/

23 Organizacni Fad MUVS (2000), ¢L. 5.

24 K odliseni amerického a evropského (britského) typu MBA Miloslav Kerkovsky, Ladislav Janicek & Milos Drdla, MBA
Studies in the Czech Republic. Journal of Teaching in International Business 13(3-4) (2002), s. 133-156, zejm. s.
135-138, pretisténo také v: George Tesar (ed.), International Business Teaching in Eastern and Central European
Countries (New York: Routledge, 2018), s. 133-156.

25 Rozhovor s prof. Ing. Vladimirem Kucerou, DrSc., dr.h.c. 18. 11. 2021.



30 LET. MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII CVUT V PRAZE 1

= - Eal T e i T

Kolektivni fotografie vyucujicich a prvnich posluchacd programu MBA v budové v Konviktskeé ulici,
patrné zavér roku 1992 nebo pocdtek roku 1993.

V prvni radeé zprava: Steve Cook, treti zprava Gillian Cowdel, ¢tvrty zprava zrejmeé David Chapman,
reditel Ustavu doc. Jan Petr, vedouci britské sekce David Hawley, pfedndsejici z Fakulty strojni CVUT
Ing. Michal Kavan a Ing. Oldrich Stary.

a dosud patri k jedném z nejvétsich a oborové nejrozmanitéjsich britskych vysokych skol;
dosud je prestiznim poskytovatelem studia MBA.2¢ Studium MBA na MUVS tedy ziskalo
britskou akreditaci @ jeho studenty nebylo mozné (a neni to mozné ani dnes) vykazovat
jako posluchace standardnich studijnich programd.

Studium MBA se otevrelo v zari 1992. Pro zdjemce byl jesté pred zacatkem vyuky
usporadan jazykovy kurz v rozsahu 40 hodin zaméreny na zdokonaleni konverzace
a ,business English“.?” Studium probihalo v angli¢tiné a zahrnovalo tfi na sebe navazujici
ro¢niky — Certificate in Management, Diploma in Management Studies a Master of Business
Administration.2¢ Obdobné jako fada dalsich aktivit Ustavu studium probihalo v kombinova-
né formé v podobé Ctyr pétidennich vyukovych blokud ro¢né, které se odehravaly pravidelné
od stfedy do nedéle. Soucasti studia bylo na svou dobu pokrocilé vyuziti i studijnich opor
(pro tzv. distance learning), kdy méli studenti k dispozici specialné pripravené texty. Vyuka
kombinovala predndasky, pfedvadéni nazornych situaci prostrednictvim video-prezentaci

26  Srv.About us. Sheffield Hallam University. Dostupné na https://www.shu.ac.uk/about-us. Sheffield Hallam University
ma v soucasnosti vice nez 30 tisic studentd, 4000 zaméstnanc( a vice nez ¢tvrt milionu absolventd.

27 Master of Business Administration. Informaéni bulletin rektoratu, CVUT, éerven 1992,¢.7,s. 12.

28 Monika Kavanova, Postgraduélni manazerské studium MBA na MUVS CVUT. Informacni bulletin rektoratu, CVUT,
brezen 1996,¢.2,s. 8.
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a reseni pripadovych studii.?’ Zahrnovala problematiku rizeni lidi, praci s informacemi,
self-management, poznatky z oblasti marketingu, rozhodovani, systémové analyzy, ope-
racniho a financniho rizeni, Ucetnictvi, a také Fizeni kvality.3

Studium bylo placené a znacné finan¢né naroc¢né, zejména kvili ndakladdm na platy
zahraniénich lektord.?' Skolné ¢inilo v roce 1993 25 tisic K& za roénik studia (lisila se véak
cena jednotlivych ro¢nikl), ale ¢astka se v pribéhu doby prirozené zvysovala. V akade-
mickém roce 1997/1998 se suma za prvni ro¢nik vysplhala jiz na 59 tisic K¢ a za dal-
Sich jedenact let dosahla primérnych 108 tisic K¢ za ro¢nik studia. U naprosté vétsiny
posluchadu studium platili zaméstnavatelé.’? V po¢atecni fazi po uréitou dobu existovala
moznost finan¢ni a materidlni podpory britské strany, kterd vedla ke snizeni ptvodni
Castky na 20 tisic K¢ za jeden ro¢nik. Zdrojem podpory byl zejména tzv. Know How Fund,
fond, ktery na podporu zemi stfedovychodni Evropy v roce 1988 zalozila vlada Margaret
Thatcherové. Po oficialni navstévé ceskoslovenského prezidenta Vaclava Havla ve Velké
Britanii ve 2. poloviné bfezna 1990 a nasledujicim britsko-némeckém summitu se ¢innost
fondu rozéitila také na Ceskoslovensko a tehdejsi vychodni Némecko (NDR).3

Vedoucim programu z éeské strany se pivodné mél stat jeden z pFiznivct vzniku MUVS,
prof. Dr. Ing. Jifi VysusSil, CSc. V [été 1992 figuroval jako odborny garant programu doc. Jifi
Dudorkin z téZze Katedry ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd Fakulty elektrotech-
nické CVUT (ddle také FEL CVUT) jako prof. Vysusil.* Po dohodé s Janem Petrem véak pozici
nakonec zaujala jejich kolegyné a absolventka Vysoké Skoly ekonomické (dale také VSE),
doc. Helena Fialova; zastdvala ji az do zavéru akademického roku 2008/2009. Napln prace
vedouci ¢asti programu zajisténé ¢eskymi lektory spocivala nejen ve vyuce, ale také utvareni
Casti osnovi samotném vybéru domaécich lektort podilejicich se na programu. Od srpna 2002
byla garantem prvniho roc¢niku, Certificate in Management, Ing. Barbora Joudalova, MBA.*®

29 Jan Petr, Masarykav tstav CVUT. Informaéni bulletin rektoratu, CVUT, Gnor 1993, &. 4, s. 6; Helena Fialova, Nejvy3si
manazerské vzdélani lze ziskat na CVUT. Informacni bulletin rektorétu, CVUT, Fijen 1994, ¢. 6-7,s. 11-12.

30 Helena Fialova, Nejvyssi manazerské vzdélani, Ibid.

31 Vprepoctu na ceské koruny byly britské honorare v té dobé priblizné ¢tyri krat vyssi nez honorare domacich lektora.
Rozhovor s doc. Helenou Fialovou, CSc. 26. 11. 2021. Rozdil v odménovani je vcelku pochopitelny, nebot odpovidal
tehdejsim rozdilam v platech a Zivotnich nakladd v Ceské Republice a Spojeném kralovstvi.

32 Helena Fialova, Masarykav Ustav pfijima uchazeée o studium MBA. Informacni bulletin rektoratu, CVUT, tnor 1997,
€. 1,s.17; Rozhovor s doc. Ing. Helenou Fialovou, CSc., Ibid.

33 Jan Petr, Masarykiv Gstav CVUT, Ibid.; Keith Hamilton, The Know How Fund. The Early Years. Foreign &
Commonwealth Office, General and Service Command, April 1997, pp. 4-6, 9-10. Dostupné na https://
issuu.com/fcohistorians/docs/hpopub_2.

34 Master of Business Administration. Informacni bulletin rektordtu, Ibid.; Rozhovor s doc. Ing. Helenou Fialovou, CSc.,
Ibid. Za upozornéni na roli prof. Dr. Ing. Jifiho Vysusila, CSc. dékuji doc. Ing. Theodoru Beranovi, CSc. Volna konverzace
a emailova korespondence s doc. Ing. Theodorem Beranem, CSc., listopad 2021, 1. prosince 2021.

35 Pracovniky sekce a posléze katedry managementu byli také Ing. Roman Kreim, garant 2. ro¢niku ceské casti
programu MBA, Ing. Jitka Skrivankovd nebo Ing. Monika Kavanova. Spravcem vypocetni a didaktické techniky byl
Ing. Erhardt Henstchel.
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V pribéhu dvaadvaceti let vyuky se na britské strané vystridalo nékolik desitek lektora,
z nichz mnozi ¢asto setrvali v programu jen nékolik malo let.3® Zejména na pocatku vyuky
se objevovaly urcité problémy v porozuméni ze strany rfady posluchadd (britsti lektofi
pouzivali sheffieldskou angli¢tinu), coz odstranil poZzadavek uzivat oxfordské anglictiny.*’

Bez ohledu na britskou akreditaci a garanci programu byli v dalsim obdobi ve vyuce
z poloviny zapojeni i domdci lektori, at uz z fad zaméstnanct univerzity ¢i z praxe. Jejich vybér
méla na starosti doc. Helena Fialova a dal$i administratori ceské sekce. Zvlast vyznamné se
na vyuce podileli &lenové Katedry ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd FEL CVUT jako
Ing. Jaroslav Knapek, CSc., Ing. OldFich Stary, CSc. nebo doc. Ing. Jifi Dudorkin, CSc., ktery byl
soucasné také absolventem MBA studia na MUVS. Mezi pedagogy figurovali také élenové Ustavu
fizeni a ekonomiky podniku Fakulty strojni CVUT (déle také FS CVUT), Ing. Michal Kavan, CSc.,
a Ing. Martin Zraly, CSc., ale také napriklad Ing. Oldrich Dédek, CSc., tehdejsi reditel Institutu
ekonomie Ceské narodni banky, &i jeden z nejproslulejsich ¢eskych krizovych manazerd pie-
lomu tisicileti a ,zachrdnce” ostravskych Zelezaren Vitkovice a.s., Mgr. Vaclav Novak. V oblasti
marketingu to pozdéji byla napf. Ing. Katerina Hrubesova, Ing. Vladimir Nyvlt a mnozi dalsi.®®

UZ v prvnim roce MBA studia se na vypsanych tricet mist pFihlasilo vice nez 120 zajem-
¢t pochazejicich z Ceské republiky i Slovenska, nejéastéji se rekrutujicich z manazer
stfednich a vy$sich pozic v oblasti primyslu (nebo se na tuto pozici pripravujicich).®
Ve 2. poloviné 90. let se pocet studentl programu podstatné zvysil a v roce 1999 tak
ve tfech rocnicich programu studovalo 130 posluchaci a dalsich 32 plsobilo v programu
MSc. (k nému nize). Zdjem o MBA doséhl vrcholu na prelomu tisicileti, kdy tento program
studovalo témér 200 posluchacu (viz Tabulka 1 nize).

Tabulka 1 Celkové poéty studentl programi Master of Business Administration
a Master of Science (1995-2000)

K datu / Rijen Rijen Rijen Rijen Rijen Rijen
studijni program 1995 1996 1997 1998 1999 2000
MBA 62 103 149 146 130 192
MSc. - - - - 32 42
Celkem 62 103 149 146 162 234

Zdroj: Podklady MUVS k Vyroéni zpravé o ¢innosti CVUT v Praze za rok 2000.

36 Prvnim vedoucim programu na britské strané se stal David Hawley, MSc.; spolu s nim se na vyuce béhem 90. let
podileli napf. David Chapman ¢i Steve Cook. Pozdéjsim vedoucim programu byl Robert Jones a vedle néj pusobili
lektori jako David Brown, Isobel Doole, Michal John McAulley ¢i Rod Apps ad.

37 Rozhovor s doc. Helenou Fialovou, CSc., Ibid.
38 Rozhovor s doc. Ing. Helenou Fialovou, CSc., Ibid.; Rozhovor s Ing. Barborou Joudalovou, MBA 29.12. 2021.
39 Helena Fialova, Nejvy3si manazerské vzdélani, Ibid.; Jan Petr, Masarykav tstav CVUT, Ibid.
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V prabéhu celého obdobi, a zejména v 90. letech, studovala v programu fada vyznamnych
postav ¢eského podnikéani a ekonomického zivota. V roce 2006 mohli zaméstnanci Ustavu
v rdmci prezentace uvadét, Zze mezi témér 500 tehdejSimi absolventy figuruje vice nez
60 manazeru na pozicich generalnich reditell a predsed( predstavenstev firem vSech veli-
kosti, véetné spoleénosti jako CEZ a.s., Ceska spofitelna a.s., T-Mobile Czech Republic, a.s.,
AERO Vodochody a.s., Johnson & Johnson s.r.0., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.,
Pivovary Staropramen a.s., Raiffeisenbank a.s., AstraZeneca Czech Republic s.r.o. nebo
stavebnich firem jako Metrostav, a.s. ¢i Skanska, a.s.*?

K absolventim programu nalezela rada osobnosti z pomezi ekonomické a politické
sféry, napf. pozdgjsi generalni feditel CEZ a vladni zmocnénec pro jadernou energetiku
Ing. Jaroslav Mil, dlouholety starosta Hluboké nad Vltavou a opakované zvoleny senator
Parlamentu CR Toma$ Jirsa, byvaly naméstek priimyslu a obchodu CR a stavajici namés-
tek ministra zahrani¢nich véci CR Ing. Martin Tlapa, nékdejsi ministryné zdravotnictvi,
senatorka Parlamentu CR a poslankyné Evropského parlamentu Zuzana Roithova, byvaly
generalni Feditel SKODA PRAHA, a.s., a predseda Dozoréi rady CZG — Ceska zbrojovka
Group Ing. Lubomir Kovafik & byvaly ministr zdravotnictvi a poslanec Parlamentu CR
LeosS Heger a mnozi dalSi. V roce 2003 program uspél ve vybérovém Fizeni vypsaném
agenturou na podporu obchodu CzechTrade na manazersky program pro pracovniky
v oblasti exportu; byl zahajen od akademického roku 2004/2005.4

UZ béhem 90. let program prosel prirozenou proménou. V reakci na urcité ,vyéerpani*”
poctu zdjemcl o studium dobre ovladajicich angli¢tinu, doslo — zejména z iniciativy britské
strany, v poloviné 90. let ke zvySeni podilu vyuky v ¢eském jazyce. Vyuku v prvnim a ¢asti
druhého roéniku prevzali domaci lektori“? a novym studentim se soucasné nabidla moz-
nost zdokonalit konverzaci a ,business English” v ramci vyuky zajiStované nové jazykovou
sekei (,JASPEX"), pozdéji Katedrou jazykové vyuky MUVS, kterd v poloviné 90. let ziskala
britskou akreditaci na vyuku anglického jazyka.

V ramci periodického prodluzovani akreditace provedla komise SHU v dubnu 1999 reva-
luaci prvniho ro¢niku spole¢né s vyukou angli¢tiny (CIME), a ziskal tak akreditaci na dalsi
tri roky. Vyuka v angli¢tiné byla v prvnim ro¢niku studia znovu obnovena po roce 2005.4

Nasledujici reakreditace programu ve Velké Britanii v letech 2002-2003 probéhla jiz
podle nového modelu. Reflektoval nejen zmény tehdejsiho a predpokladaného budouciho
podnikatelského a manazerského prostiedi, ale také chystany vstup Ceské republiky
do Evropské unie (CR se stala ¢lenskym statem od 1. kvétna 2004). Budouci absolventi

40 Dopis Ondreje Bendy [manazer marketingu MUVS CVUT] zajemci o studium, 14. 9. 2006; Rozhovor s Ing. Barborou
Joudalovou, MBA, Ibid.

41 Exportni klub CzechTrade pripravil pro exportéry novy manazersky program ,MBA in International Business", interni
material, 2004.

42 Helena Fialova, Nejvyssi manazerské vzdélani, Ibid.; Rozhovor s PhDr. Marii Plickovou 10. 12. 2021.

43 Vyroéni zpréva CVUT za rok 1999, s. 102, s. 103; Rozhovor s Ing. Barborou Joudalovou, MBA, Ibid.
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programu méli od SHU ziskat evropsky univerzitni diplom, ktery by byl, vzhledem k vyse
zminénym skute¢nostem, formalné uznavan i v CR. Vyuka podle nové akreditace byla
zahdjena v zari 2003 pro priblizné 50 novych posluchacd.*

V souvislosti s rozvojem Gspésné spoluprace s SHU na poli MBA studia se Ustavu
v roce 1999 podafilo ve spolupraci s SHU a Ceskou spoleénosti pro rozvoj lidskych zdro-
ji zahdjit vyuku v programu zaméreném na lidské zdroje — Master of Science in Human
Resources Management. V pozici vedouci jeho domaci sekce v tvodnim obdobi plsobila
Ing. Monika Bartoni¢kova (pozdéji zménila jméno na Monika Barton). Obdobné jako pro-
gram MBA bylo i toto studium roz¢lenéno do tfi na sebe navazujicich ro¢nik (Certificate in
Human Resources, Diploma in Human Resources a Master of Science in HRM). Absolventi
vSech tfi ziskali od SHU titul MSc. Vyuka zahrnovala studium personalistiky, podnikové
ekonomiky, organizacniho chovani a v navaznosti na né pak studium strategického rizeni
lidskych zdrojd, rizeni zmény a organizac¢niho poradenstvi.*®* Program se vsak realizoval
jen asi ve tirech bézich, a i kdyZz byl v roce 2005 kratkodobé v jednom béhu obnoven, vyuka
v ném nepokracovala z ddvodu nizkého zdjmu. Divodem bylo zejména to, Ze Slo o velmi
specializovany program urceny personalistim, a ktery byl financné znacné narocny:
celkové naklady na néj sahaly ke 450 tisicGm K¢.*

Absolventi MBA i jeho jednotlivych ro¢niki ziskavali za své studium diplomy. Prvni diplo-
my byly udéleny na slavnostnich promocich v Betlémské kapli v ¢ervenci 1993 a v Fijnu 1994
a prvni tituly MBA v roce 1996. Do listopadové promoce 1999 ziskalo prestizni titul celkem

Stejné jako u ostatnich sou-
&sti CVUT i promoce absol-
ventd Masarykova ustavu
tradicné probihaji v Betlémské
kapli. Z promoce prvniho
rocniku studia MBA, patrné
cervenec 1993.

Zleva feditel MUVS doc. Jan
Petr, rektor CVUT prof. Stani-
slav Hanzl, dva predstavitelé
Sheffield Hallam University.

44 Vyroéni zprava CVUT za rok 2003, s. 160.
45 Vyroéni zprava CVUT za rok 1999, s. 102-103; Vyroéni zpréva CVUT za rok 2005, s. 150.
46 Vyroéni zprava CVUT za rok 2005, s. 150; Rozhovor s Ing. Barborou Joudalovou, MBA, Ibid.
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103 absolventd.”’ S cilem zachovat cenné pracovni kontakty byl v lednu 1998 zalozen také
Klub MBA sdruzujici ucitele a vSechny absolventy programu. Klub kazdoro¢né poradal
vlastni spolecenské Ci sportovni akce, ale také se ztucastnoval akci Asociace spolecenskych
klubd, jejimz byl ¢lenem.*®

Ve druhé vétvi Ustavu vzdélavaci ¢innost reprezentovala, a v modifikované podobé ji
predstavuje dosud, vyuka ucitelstvi. Vedoucim Katedry inzenyrské pedagogiky a garantem
studia byla témér dvacet let doktorka Dana Dobrovska (od roku 2007 habilitovana), ktera
vedla katedru az do konce unora 2012. 0d roku 1994 se katedre podarilo na polovi¢ni Gvazek
ziskat predniho odbornika na didaktiku fyziky a pracovnika Matematicko-fyzikalni fakulty
Univerzity Karlovy prof. RNDr. Emanuela Svobodu, CSc.*’ Paralelné se tim se do ¢innosti
katedry zacali vice zapojovat také byvali studenti programu a absolventi Fakulty strojni
CVUT, Ing. David Vanééek, Ph.D. (od roku 2014 habilitovany) a Ing. Pavel Andres, Ph.D.
(v roce 2004 oba ziskali tituly Ing.Paed.IGIP).

V prvnich letech Ustavu pedagogické studium striktné navazovalo na ¢innost VUIS v dopli-
kovém ¢i dopliujicim pedagogickém studiu inzenyra — ucitelt strednich $kol technického
zameéreni, jejichz absolventi ziskavali osvédceni.®® Toto denni studium bylo ¢tyrsemestralni.
V kombinované formé mohli studium absolvovat také poslucha¢i CVUT a taktéz posluchagi
Vysoké koly chemicko-technologické v Praze (déle také VSCHT Praha), pficemz prvni dva
semestry probihaly béhem standardni doby studia hlavniho oboru a zbylé dva semestry
po jeho skonceni. Treti formou doplikového studia bylo pak kratsi studium inZzenyrd — uciteld
univerzity, které trvalo dva semestry. Kromé toho Katedra inzenyrské pedagogiky zajistovala
pro studenty viech fakult CVUT vyuku nepovinnych pfedmétd pedagogika a psychologie.

Jako nahradu vyse zminénych forem doplnujiciho vzdélavani se Katedre inzenyrské
pedagogiky podarilo akreditovat a pocinaje akademickym rokem 1996/1997 realizovat
dvoulety (Ctyrsemestralni) bakalarsky studijni program Specializace v pedagogice s obo-
rem ,U¢itelstvi odbornych predmétd”. Program byl na Ustavu akreditovan v denni formé
(nejeastéji pro studenty vyssich ro¢nikd CVUT) i formé kombinované — pro absolventy
vysokych skol. Na jeho realizaci se v té ¢i oné podobé po radu let podilela Fakulta strojni
CVUT, jez zajistovala oborové specializovanou ¢ast vyuky.5' V roce 2001 bylo toto studium
akreditovano jako trileté bakalarské a zabezpecoval jej Masaryklv tstav.>?

47 Helena Fialova, Nejvy$si manazerské vzdélani, Ibid.; Vyroéni zprava CVUT za rok 1999, s. 102.

48  Vyroéni zprava CVUT za rok 1999, s. 102. Mezinarodni manazersky program MBA (pfedstaveni programu), interni
material, brezen 2008.

49V tomto obdobi pUsobili na katedre napf. také PhDr. Marta Fouckové, PaeDr. Micbael Foucek a dva oborovi didaktici
se zaméfenim na stavebnictvj, resp. strojnictvi, Ing. Véra Beckova a Ing. Josef Svercl. Rozhovor s doc. PhDr. Jifim
Semradem, CSc., 5. 1. 2022; Zadost o prodlouzeni akreditace studijniho programu KKOV 7504 R 100 Specializace
v pedagogice. Praha 2005.

50 Dana Dobrovska, Pedagogicka a psychologicka priprava uciteli odbornych predmétd, s. 37-40, s. 65.

51 Vyroéni zprava CVUT za rok 2004, s. 41; Vyroéni zprava CVUT za rok 2005, s. 43.

52 Vyrocni zprava CVUT za rok 2002, s.9, s. 25.
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Vedeni a pedagogové MUVS
na jedné z akci Ustavu, ziejmé
Klubu MBA, zavér 90. let.

Reditel Ustavu doc. Jan
Petr s partnerkou, vpravo
vedouci ceské sekce MBA
doc. Helena Fialova.

Vepredu zleva PhDr. Jarmila
Voborilovd, Ing. Roman
Kreim, PhDr. Dana Dobrov-
skd; u zadniho stolu zleva
doc. Milos Kvasnicka, zrej-
mé absolvent studia MBA,
Ing. Jitka Skrivdnkovd.

Zatimco v denni formé ve 2. poloviné 90. let studovalo v bakalarském programu kaz-
dorocné priblizné sto studentd, v kombinované to bylo priblizné 80-100 studentd. Ziskani
akreditace pro bakalarské studium vedlo od konce 90. let k postupnému zvySovani poctu
student( pedagogiky, ktery celkové, v obou formach, vyrazné presahl pocet sto. V dalsich
letech se pocty studentd programu v obou formach brzy zdvojnésobily (viz Tabulka 2 nize).

Vedle ¢eské akreditace studium ucitelstvi ziskalo také mezinarodni akreditaci udilenou
Mezindrodni spolec¢nosti pro inzenyrskou pedagogiku (International Society for Engineering
Education, IGIP), jiz v roce 1972 zalozil rakousko-Cesky elektroinzenyr a pedagog pusobici
po Fadu desetileti Univerzité v Klagenfurtu, prof. Adolf Melezinek (1932-2015). Akreditace
IGIP byla programu prodlouzena v roce 2003 a spolec¢nost IGIP navic katedie udélila titul
Engineering Education Training Centre for International Engineering Educators.

53 Dana Dobrovska, Pedagogickd a psychologické priprava uiteld odbornych predmétd, s. 41; Vyroéni zprava CVUT
za rok 2003, s. 74, 160. Od listopadu 2000 katedru posilil jeji dosavadni externi spolupracovnik, doc. PhDr. JiFi
Semrad, CSc., ktery se stal tfetim docentem plsobicim na Ustavu. V dalsim obdobi pfivedl na katedru odbornika
na socialni pedagogiku PaeDr. Milana Skrabala. Rozhovor s doc. PhDr. Jitim Semradem, CSc., Ibid.
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Tabulka 2 Poéty aktivnich studentd programu Specializace v pedagogice a téhoZ programu
s oborem , U¢itelstvi odbornych predméti“ dle forem studia (1995-2006)

w|lo|ln|o|la|8|3|8(8|83|8]3
Obor ¢i K datu / forma ?_ g E E g 2_ 8 ] 2_ 8 S S.
program studia c c c c =[le)2)e|2|g| 8| =
S| S| & S| & ||l |||
»E e &2 e e ) ™ ™ ) ™ ™ ™
SvP Prezenéni 86 | 92 | 98 | 92 | 97 103 [ 137 | 172 | 136 | 138 | 176 | 220
(Ugitelstvi
odbornych
pfedméti) | Kombinovana | 65 | 72 | 105 | 110 | 134 | 185 | 211 | 236 | 165 | 222 | 245 | 240
Prezencni - - - - - - - - 62 37 20 10
Specializace
v pedagogice
Kombinovana - - - - - - - - 63 84 83 56
celkem 151 | 164 | 203 | 202 | 231 | 288 | 348 | 408 | 426 | 481 | 524 | 526

Zdroj: Podklady MUVS (fVUTpro Vyrocni zpravu o ¢innosti CVUT v Praze za rok 2000;
Vypocetni a infomacni centrum CVUT.

A& nebyl MUVS zalozen jako védecko-vyzkumné pracoviété, prvni Organizacni féd (1992)
kladl aZ podivuhodny dliraz na to, ze uskutec¢nuje ,postgradualni doktorandské studium®.
Uvadél celkem Ctyri jeho obory: vrcholové Fizeni a rozhodovani, inzenyrskou informatiku,
projektové fizeni a inzenyrstvi oblasti. Je zfejmé, Ze vySe zminéné oznaceni sméSovalo
dvé netotozné kategorie — postgradualni vzdélavani a vlastni doktorské studium.®*

V souladu s pGvodnim Zakonem o vysokych skolach (172/1990 Sb.) v prvnich letech
(1994-1998) na Ustavu opravdu probihalo doktorské studium inzenyrské informatiky.
Podilel se na ném reditel doc. Petr a jeho garantem byl prof. Jaroslav Vicek, nékdejsi
prorektor CVUT a jeden z iniciatord vzniku MUVS. K néplni jeho ¢innosti nalezela pfiprava
a zahdjeni nového 1. ro¢niku, sestavovani vyukového programu a samozrfejmé i vedeni
nékterych posluchaci.®

Snaha ziskat nové studenty, mimo zahraniéni program MBA se na Ustavu odrazila
v pripravé akreditace nového navazujiciho magisterského studijniho programu Podnikani
a komercni inZenyrstvi, s oborem ,Podnikani a management v primyslu®. Program vznikl
v letech 2003-2004 ve spolupraci s Vysokou Skolou ekonomickou, zejména jeji Fakultou
podnikohospodarskou. Vyjma nékolika vyucujicich Kateder inZenyrské pedagogiky

54 Vyroéni zprava CVUT za rok 2003, s. 91; Organizacni fad MUVS (1992), €l. 2.1. a Pfiloha 1.

55  ACVUT, prof. Ing. Jaroslav Vi¢ek, DrSc., osobni slozka, Rektorat CVUT, pracovni smlouva, prof. Ing. Jaroslav Vl¢ek, DrSc.,
30. 3. 1994. Viz také Telefonicky rozhovor s prof. Petrem Moosem, Ibid.; Telefonicky rozhovor s Ing. Romanem
Kreimem, Ph.D. Ibid.
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a jazykové vychovy, v ném sehravali dominantni roli pravé jeji pedagogové.® Organizaci
a administraci celého programu zajistoval Masaryk(v Ustav a vyuka v ném byla zahajena
od Fijna 2005.%

K 31. fijnu 2006 ve vSech akreditovanych domacich programech (mimo program MBA)
studovalo na Ustavu celkem 604 aktivnich studentd.s® Situace, z hlediska po¢tu student
domdcich akreditovanych programd, se zacala zlepSovat.

Programy celoZivotniho vzdélavani

DleZitou naplni &innosti Ustavu, jeZ byla do znaéné miry vnimana jako rovnocennd souéast
obou akademickych program, bylo od poé¢atku celoZivotni vzdélavani (CZV). Ustavu bylo
dokonce pfiznavano exkluzivngji nez fakultdm: jakozto inovativni pracoviété CVUT mél
od pocatku 90. let za cil podpofit ,specializovana“ a ,novad“ povolani a ¢innosti a nabidnout
doplnéni vzdélavani vysokoskolsky vzdélanym lidem v souladu s potrebami narodniho
hospodarstvi i nejnovéjsimi védeckymi poznatky.>

Kromé& MBA a pfilezitostnych pedagogickych kurzt MUVS nabizel v manaZerské
oblasti také kratkodobé kurzy CZV jakymi byly napfiklad ,Information Systems for
Management”, ,Marketing Technology Management®, ,Developing Implementation Plans”
¢i ,Human Resource Development”. Podileli se na nich nejen prednasejici z Velké
Britanie, ale také Nizozemi, Némecka ¢i Rakouska. Obvykle probihaly v sobotu a byli
na né pisemné zvani manazefi z vyznamnych firem z celé Ceské republiky. Dalsi
kurzy, mimo jiné Project Management a International Management byly zarazeny pod
tzv. Czechoslovak Academic Line Program a také ziskaly finan¢ni podporu uz zmino-
vaného Know How Fundu. Tyto kurzy probihaly formou kombinované tydenni vyuky
v CR a dvoutydenniho pobytu ve Velké Britanii.s

V manazerské oblasti tehdejsi CZV sméfovalo k vyraznéjsi spolupraci s firmami
na zakladé dlouhodobych projektd, s nimiz se Masarykdv Ustav Ucastnil vybérovych
rizeni. V letech 2002-2003 usporadal pro Pivovary Staropramen, a.s. prvni tfisemes-
tralni ,Manazerskou $kolu pro stfedni management” zamérujici se na trénink manazerd
prostrednictvim manazerskych simulacnich her. Program odpovidal rozsahu ,Certifikatu
v managementu” v ramci MBA; firma jej silné podporovala a zahrnula jej do kariérnich
pland jednotlivych ucastniklG. Druhy béh programu byl zahajen v roce 2004. Podobné

56 Vyroni zprava CVUT za rok 2004, s. 129; Vyroéni zprava CVUT za rok 2006, s. 20; Zadost o akreditaci navazujiciho
magisterského studijniho programu Podnikani a komercni inZenyrstvi. Praha, leden 2005.

57 V prvni poloviné roku 2006 se program podafilo akreditovat v denni i kombinované formé také v anglické verzi pod
analogickym nazvem Entrepreneurship and Conjmercial Engineering in Industry,a s ndzvem oboru ,Entrepreneurship
and Management in Industry". Vyro¢ni zprdva CVUT za rok 2006, s. 18.

58  Vyrocni zpréva CVUT za rok 2006, s. 20, korigovany tdaj.

59 Parafraze Organizacniho fadu MUVS (1992), bod. 2.1.; Vyroéni zprava CVUT za rok 2000, s. 13.

60 Jan Petr, Masarykav astav CVUT, Ibid.
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dobre se rozvijela spoluprace s pardubickou spole¢nosti RETIA zamérujici se na vyrobu
a modernizaci radard a systému veleni a Fizeni.*'

Pomineme-li pedagogicky program pred akreditaci bakalarského programu (1996),
celozivotnim vzdélavanim bylo i kratké pedagogické studium urcené inZzenyrdm - zaci-
najicim uéitelim fakult CVUT. Slo o dvou semestralni program, jehoz absolventi i nadale
ziskavali pouze osvédceni. BEhem 90. let a po roce 2000 se tohoto typu studia ucastnilo
kazdorocné asi 20 az 30 vyucujicich univerzity.®?

Ackoliv Ustavem poradané manazerské kurzy prispély k rozvoji CZV na CVUT, nelze
prehlédnout, Ze jeji vedouci Cinitelé jesté v prvnich letech po roce 2000 ve vyroc¢nich
zpravach priznavali nedostateéné rozvinuti téchto programa. Réd celoZivotniho vzdélavéni
byl schvélen Akademickym senatem CVUT az v Fijnu roku 2000 a tyto programy zacala
univerzita systematicky realizovat az v dalsich letech.%®

Také na Masarykové Ustavu az rozéifeni jejich nabidky a vzestup dalgich podob CZV
vedlo k nastartovani potrebného procesu ristu a diverzifikace celozivotniho vzdélavani.
Napriklad v akademickém roce 2001/2002 probéhly celkem ¢tyFi kurzy v oblasti peda-
gogiky a personalistiky; v roce 2003 pak Katedra inzenyrské pedagogiky v ramci CZV
realizovala celkem devét kurz(; dalsich sedm kurzl probéhlo ve firmach na zakazku
a tykaly se managementu a Fizeni.®*

,Prikopnickym” kurzem v oblasti jazykového vzdélavani (a novatorskym kurzem
na poli CZV viibec) se v akademickych roénicich 2004/2005 a 2005/2006 stal dvoulety
program nazvany ,Jazykovy rozvoj pedagogickych pracovnikii na Gzemi hlavniho mésta
Prahy“, oznacovany snadno zapamatovatelnou zkratkou ,JARO" resp. posléze JARO I.
Program realizovany ve spolupraci s Magistratem mésta Praha (ddle také MMP) a pod-
poreny Evropskym socialnim fondem (ddle také ESF) nabizel vyuku anglického jazyka
ucitelim prazskych skol. Na jeho organizaci se podileli novi zaméstnanci Katedry jazykové
vyuky Mgr. Tomas Groll a Véra Bozdéchova.®® Program byl marketingové velmi dobre
propagovan a zucastnilo se jej kolem osmi set uciteld, zejména ze strednich $kol (napf.
Gymnazia Na Zatlance, ale také zakladni a jazykové Skoly v Legeroveé ulici a rady dalsich).
Byl zakon¢en ,malou promoci” v jednacim sdle MMP na Marianském namésti, kde jeho
absolventi obdrzeli osvédceni.

61 Vyroéni zpréva CVUT za rok 2002, s. 115; Vyroéni zpréva CVUT za rok 2004, s. 129; Rozhovor s PhDr. Marii Pli¢kovou,
Ibid.

62 Dana Dobrovska, Pedagogickd a psychologicka priprava uciteld odbornych predmétd, s. 39.

63 Vyrocni zprédva CVUT za rok 2000, s. 13; Vyrocni zprava CVUT za rok 2002, s. 26.

64 Vyroéni zprava CVUT za rok 2003, s. 61.

65 Rozhovor s Vérou Bozdéchovou 6. 1. 2022; Interni materialy vztahujici se k realizaci vzdélavani U3V (2009-2017).
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Rozsirujici studium a dopliujici didakticke

studium jazyRu, Roucink

Spojeni Masarykova Ustavu vyssich studii s vyukou jazykd nebylo predem dané a studium
jazykU se stalo sou¢asti vzdélavani na Ustavu teprve tfi az ¢tyFi roky po jeho vzniku. Vedeni
MUVS mélo zajem na nabidce jazykové vyuky kv(li existenci programu MBA. Jeji zahajeni
ale bylo vysledkem Stastnych ndhod - setkani a dohody uzaviené v prvnich mésicich
roku 1994 mezi doc. Janem Petrem a PhDr. Marii (,MiSou”) Plickovou.®®

Marie Plickova a étyfi kolegyné, které s sebou na Ustav privedla, mély letité zkuge-
nosti s realizaci vyuky odborné angli¢tiny pod hlavickou oddéleni JASPEX - ,Jazykové
a spolegenskovédni piipravy expertd”. Slo o jazykovou priipravu a zkoudku pro vysoko-
$kolsky vzdélané odborniky, zejména s technickym a prirodovédnym vzdélanim (stavare,
strojare, geofyziky atp.), vyjizdéjici na pracovni stdze mimo tzv. vychodni blok — ¢asto
do arabskych zemi Blizkého vychodu. Tato vyuka ptvodné probihala v rdmci tzv. University
17. listopadu (1961-1974),*” posléze na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy, kde véak
bylo toto oddéleni v roce 1993 zruseno (v prechodném obdobi cca jednoho roku JASPEX
pusobil v ramci jazykové skoly v Praze 8). Dohoda mezi reditelem doc. Petrem a Marii
Plickovou umoznila pedagogtim JASPEXU zachranit stagnuijici vyuku a MUVS souc¢asné
ziskal zkuseného a prestizniho poskytovatele obecného a specializovaného jazykového
vzdélavani. Ustav se tak stal elni akreditovanou instituci v této oblasti pro akademiky,
odborniky i sirokou verejnost. Kolem 120 ,dalkovych” studentd JASPEX, které si s sebou
Marie Pli¢kova a jeji kolegyné na Ustav dovedly, jim umoznilo pieklenout Gvodni asi roéni
obdobi, nez byla vyuka angli¢tiny pro MBA akreditovana na Sheffield Hallam University.®®

Vyuka v ramci sekce, po roce 2000 Katedre jazykové vyuky (k nizZ se ale i nadéle hovo-
rové pripojovalo prizvisko ,JASPEX") méla od pocatku vice podob. Vedle vyuky anglictiny
v programech MBA a MSc., do které bylo na konci 90. let zapojeno kolem 70 studentd,
probihala od letniho semestru akademického roku 2005/2006 i specializovana vyuka
jazykQ, zejména angli¢tiny a némciny.

Dvouleté tzv. rozsirujici studium jazyka bylo a dosud je urceno absolventiim magi-
sterskych programd s pedagogickym zaméfenim nebo absolventdm VS s dopliujicim
pedagogickym studiem, kteri hodlaji ziskat odbornou kvalifikaci pro vyuku anglického
jazyka. Obdobné je tzv. doplnujici didaktické studium jazyka urceno pedagoglim zakladnich
a strednich Skol, kteri ovladaji jazyk na urovni C1 podle Spolecného evropského refe-
ren¢niho ramce pro jazyky (SERR) a chtéji si rozsirit svoji kvalifikaci a ziskat osvédceni

66 Rozhovor s PhDr. Marii Plickovou, Ibid.

67 Blize viz Marta Edith Holeckova, Pfibéh zapomenuté univerzity. Universita 17. listopadu (1961-1974) a jeji misto v ¢es-
koslovenském vzdéldvacim systému a spolecnosti (Praha: Filosoficka fakulta Univerzity Karlovy, 2019).

68 Rozhovor s PhDr. Marii Plickovou, Ibid.; Masaryk Institute of Advanced Studies, https://cz.linkedin.com/compa-
ny/mias-school-of-business (anglicka verze)
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Vedeni Ustavu a hosté na akci
Ustavu, patrné Klubu MBA,
listopad 2004.

Druhy zprava reditel doc. Jan
Petr s manzelkou (vpravo),
doc. Helena Fialovd s man-
zelem.

o metodické kvalifikaci k vyuce anglického jazyka dle platné legislativy. To jim umoziuje
kvalifikované vyucovat uvedeny jazyk na zakladnich i strednich Skolach.®” Kromé toho,
v obdobi kolem prelomu tisicileti, za¢al Ustav zajidtovat také Ministerstvem &kolstvi mla-
deze a télovychovy CR (déle také MSMT CR) akreditovanou vyuku jazyk podle jednotlivych
urovni znalosti jazyka, napr. A1, A2, B1, B2, C1 atp. Pri pripravé na tyto programy se vyu-
Cujici katedry povinné zucastnovali vzdélavacich seminara a kurzl poradanych Britskou
radou (British Council) v Ceské republice. Tfeti vyznamnou &innosti oddéleni JASPEX byla
vyuka jazykd pro vefejnost, v ramci CZV, zmifiovana vyse.

Ve 2. poloviné 90. let feditel Ustavu Jan Petr inicioval poloZeni zakladd tradice
vyuky kouéinku — MUVS v dalsim obdobi sehral vyznamnou roli v prosazeni kouginku
ptinejmensim v Cechach.” V ramci spoluprace s londynskym Institute of Personnel and
Development (IPD) bylo od prosince 1998 na MUVS mozné udélit Certifikat pro trénin-
kovou praxi. Desetidenni tzv. Specificky kurz pro kouce (angl. Tranining the Trainers) byl
urcen lektordm zabyvajicim se tréninkem, Skolenim a instruktazi ve firmach. Prvnich
osm jeho absolvent( ziskalo diplom londynského institutu, ktery odpovidal poZzadavkim
International Coaching Federation (ICF). Hned v nasledujicim roce probéhly dalsi dva cykly
tohoto programu pro zdjemce z fad odborné verejnosti, které mély znacnou odezvu.V ces-
kém prostredi ojedinély kurz pokracoval i v nasledujicich ¢tyrech letech. K tradici vyuky
koutinku se Ustav navratil s domacimi lektory v roce 2009: néktefi z nich (Ing. Monika
Barton, MBA, Ing. Halka Balackova, MBA) absolvovali pravé plvodni kurz.”

69 Vyroéni zpréva CVUT za rok 1999, s. 103.
70 Rozhovor s PhDr. Svatavou Svihlikovou 26. 1. 2022 a e-mailova korespondence 27. ledna 2022.

71 Vyroéni zprava CVUT za rok 1999, s. 104; Vyroéni zprava CVUT za rok 2002, s. 115; Rozhovor a e-mailova korespondence
s PhDr. Svatavou Svihlikovou, Ibid.
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Kolektivni fotografie pracovniki Masarykova dstavu v budové v Horské ulici, rok 1999 nebo 2000.
Prvni rada: prvni zleva PhDr. Jarmila Voborilova, treti zleva doc. Jan Petr, prvni zprava Ing. Erhardt
Henstchel, v popredi Ing. Pavel Ficek. Druha rada zleva: doc. Jifi Semrad, doc. Milos Kvasnicka, Ctvrta
zleva PhDr. Dana Dobrovska, Ing. Monika Kavanova. Treti fada zprava: PaeDr. Michael Foucek, Ing. Ro-
man Kreim, doc. Helena Fialova, Ing. Jitka Skrivankovd, v pravém hornim rohu Mgr. Petr Durdik.

Specificka temata

V kontextu mezinarodni spoluprace byly v rdmci manazerskych studii zasadni zahraniéni
kontakty. Kromé partnerskych univerzit ve Velké Britanii, Nizozemi i jinde byla vyznamnou
aktivitou vnéjgich vztah u¢ast MUVS na zalozeni Ceské asociace MBA &kol (CAMBAS)
v roce 1998. Ve stejném roce byl Ustav pfijat za ¢lena Ceské spoleénosti pro rozvoj lidskych
zdrojt (CSRLZ). European Foundation for Management Development (EFMD) v Bruselu jej také
prizvala ke spoluprdci na projektu , Strategicky audit manazerskych Skol". Jako reprezentant
CVUT se také zapojil do programu TEMPUS s cilem vytvofit sit propojujici domaci vysoké
Skoly a podilet se na tvorbé studijnich materiald podporujicich ideu evropské integrace.”?

I kdyz ¢innosti Ustavu dominovalo vzdélavani, v uréité mite rozvijel i védecko-vyzkum-
nou c¢innost — publikacemi a organizovanim konferenci atp. Zfejmé prvni mezinarodni
konferenci nazvanou ,Uloha vzdélavani manazerd pro rozvoj podniku” MUVS usporadal
na konci rijna 1996 u prilezitosti udéleni prvnich tituld MBA absolventim tohoto studia.

72 Vyroéni zprava CVUT za rok 1999, s. 103-104; Ceska asociace MBA $kol: CAMBAS, https://www.cambas.cz/



24 VIT KLEPARNIK

Kromé reprezentantt MUVS, SHU a nékolika domacich vedoucich pracovnikd na ni vystoupili
také vyznamni britSti manazeri té doby.”™

Védecko-vyzkumna ¢innost nabyla na vyznamu po schvaleni nového Zakona o vyso-
kych $kolach (€. 111/1998 Sb.), ktery novym vysokoskolskym tstavim priznaval prvoradé
tvarci ¢innost (uskute¢riovani akreditovanych program bylo naopak ¢innosti fakult). Hned
v daléim roce bylo na Ustavu zahajeno redeni pétiletého vyzkumného zaméru financo-
vaného MSMT CR (jednoho z 32 z&mérd na celé CVUT v té dobé) ,Rizenf lidskych zdrojt
v primyslovych podnicich technicky vzdélanymi manazery*. Reitelsky tym pod vedenim
doc. Petra zahrnoval osm odbornych pracovnik(.”*

Predchozi pobidka reditele byla v roce 2006 stimulem k ziskani dosud jediného stan-
dardniho grantového projektu Grantové agentury CR fedeného na Ustavu. Trilety grant
doc. Jifriho Semrada ,Priprava technik( na vzdélavani a fizeni lidi v podminkach integrujici
se Evropy" si kladl za cil optimalizovat pripravu techniki na pedagogickou a manaZerskou
¢innost v souladu s nejnovéjSimi poznatky.”® Jini pracovnici katedry, doc. Dana Dobrovska,
Ing. Pavel Andres, se podileli na grantech GACR fedenych na spfiznénych pracovistich
mimo CVUT. Ve vyzkumu se zabyvali vyuZitim modernich technologii ve vyuce (e-learning,
blended learning), zejména v ramci spolupréace s IGIP, a problematikou autority ucite-
le ve spolupraci s pedagogy z Filosofické fakulty Univerzity Karlovy (déle také FF UK),
Univerzity Komenského v Bratislavé, Univerzity v Bochumi a v polské LodZi.” V poloviné
dubna 2005 Ustav usporadal, za G¢asti 30 zahrani¢nich a deseti tuzemskych badatel(,

Budovani knihovny vénoval
Ustav znacnou pééi. Pohled
do prostor knihovny v budové
v Horské ulici, listopad 2007.

73 Helena Fialova, Usp&na mezinarodni akce Masarykova dstavu vy3sich studii. Informaéni bulletin rektoratu, CVUT,
prosinec 1996, ¢. 6, s. 4.

74 Vyroéni zprava CVUT za rok 2000, s. 97.

75 Obsahlejsi informace k projektu, viz napr. Kontrolni zprava o uskute¢novani studijniho programu Specializace
v pedagogice, Praha, listopad 2010, s. 19-23.

76 Vyroéni zprava CVUT za rok 2003, s. 161.
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véetné expertt IGIP, mezindrodni seminar ,New Trends in Engineering Education” s cilem
revidovat standardy a kurikula vyuky ,inzenyrské pedagogiky“.”’

Uspésnou ¢innost Ustavu umoziiovalo kvalitni technické a informaéni zazemi - vysledek
nékolikaleté ¢innosti, at uz Slo o pripojeni budovy v Horské ulici k internetu prostrednictvim
metropolitni sité PASNET na bazi FastEthernetu & neustaly rozvoj knihovny Ustavu.’

Jednim z vyraznych témat Masarykova Ustavu béhem 90. let a znovu po roce 2000 byla
otazka jeho transformace na fakultu CVUT, resp. jeho pfipadné zaélenéni do nové fakulty.
V obdobi doc. Jana Petra, také v souvislosti s proménami spole¢nosti i samotného CVUT,
bylo toto téma nejen aktudlni, ale také znacné emociondlni. Nejpozdéji od srpna 1994 byl
na rektoratu ve spolupraci s vedoucimi pracovniky Ustav pfipravovan navrh ,Manazerské
fakulty”, v pofadi mozné sedmé fakulty CVUT. Na pFipravé navrhu a na vyjednavani o ném
v organech CVUT se vedle doc. Petra vyrazné podilel také tajemnik Ustavu, resp. zastupce
doc. Petra, doc. Milo$ Kvasnicka.”

Proti zrizeni dalsi fakulty byli predevsim dékani stavajicich fakult, presto ale byl projekt
Manazerské fakulty v bieznu 1995 schvalen éleny Védecké rady CVUT.® Dalsi jednani negativné
ovlivnilo imrti rektora prof. Stanislava Hanzla v poloviné roku 1996. Ackoliv projekt podporoval
jak jeho nastupce v pozici rektora, doc. Ing. Antonin Pokorny, CSc., tak i nasledujici rektor
prof. Ing. Petr Zuna, CSc. D.Eng. h. c. (ve funkci byl v letech 1997-2000), pfi jednani o tomto
bodu na ptidé AS CVUT v roce 1998 navrh na zalozeni fakulty tésnou vétéinou hlast neprosel.

V obdobi po roce 2000 se plGvodni projekt ,ManazZerské fakulty” pretavil v koncept
.Fakulty podnikani a komercniho inzenyrstvi®, resp. ,Fakulty komer¢niho inzenyrstvi a man-
agementu” CVUT.®' Béhem druhé poloviny roku 2005 se Feditel doc. Petr pokousel modifiko-
vany projekt nové (tentokrat jiz osmé) fakulty®? resuscitovat. Navrh konzultoval a znovu ziskal
podporu rady akademickych osobnosti univerzity. Béhem téchto mésicu projekt doznal rady
zmén, avéak pfi jeho projednavani Akademickym senatem CVUT na konci ledna 2006 bylo
ziizeni fakulty vétsinou 19 hlast odlozeno ,na nékteré dalsi zasedani AS CVUT"8 Koncept
fakulty zGstal v daldich letech souéasti Dlouhodobého zéméru CVUT 2006-2010, a to pod
dalsim pracovnim nazvem ,Fakulta komeréniho inZenyrstvi a regionalniho managementu*.8

77 Vyroéni zpréva CVUT za rok 2005, s. 174.

78 Vyroéni zprava CVUT za rok 2000, s. 24.

79  Interni materialy ke vzniku ,Manazerské fakulty” (1994-1996), MUVS CVUT.

80 Zapis ze zasedani Védecké rady CVUT 14. 3. 1995, bod 4, s. 4-6.

81 Nazev fakulty se v jednotlivych variantdch navrhu v letech 2005-2006 ménil. V lednu 2006 se objevuje jesté jiné
anaéeni JFakulta komerévnl'ho inzenyrstvi a Fizeni Gzemniho rozvoje”. Interni materiély ke vzniku nové (osmé) fakulty
CVUT 2005-2006, MUVS CVUT.

82 Vroce 2005 AS (:ZVUT schvalil vznik v pofadi sedmé fakulty univerzity, Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT
(déle také FBMI CVUT). Pravé vznik nové fakulty byl pravdépodobné pro vedeni Masarykova Ustavu stimulem pro
znovu predlozeni modifikovaného navrhu na zaloZeni fakulty ekonomiky a managementu.

83 Usneseni 18. Fadného zasedani AS CVUT 25. 1. 2006, bod 8.

84 Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, szkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvardi &innosti CVUT v Praze pro
obdobi 2006-2010, s. 15, s. 19; také Vyrocni zprava CVUT za rok 2007, s. 77.
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Reditelské obdobi Vladimira Kuéery
(2007-2015)

Po umrti doc. Jana Petra v lednu 2007 bylo vypsano vybérové Fizeni na pozici nového
Feditele Ustavu. Tehdej$i rektor CVUT prof. Ing. Vaclav Havli¢ek, CSc. ale nebyl spokojen
s prihlaSenymi uchazeci a vybérové rizeni zrusSil. Nasledné oslovil byvalého dékana FEL
CVUT prof. Ing. Vladimira Kuceru, DrSc., dr. h. c. s nabidkou Géasti v novém vybérovém
rizeni. Kucera byl v konkurzu Gspésny a rektor jej do funkce rektora jmenoval od zari 2007.
Odborné vsak setrval i na svém pracovisti na Fakulté elektrotechnické.®®

V té dobé dokoncovany Generel rozvoje CVUT pro obdobi 2007-2020, dokument Feéici
pristi perspektivy univerzity, pocital i s budoucim rozvojem Masarykova Ustavu vyssich
studii. Z ptivodnich nékolika variant byla jako nové plsobisté Ustavu nakonec zvolena tzv.
Nova budova Masarykovy koleje v Dejvicich (v ulici Kolejni), v niz ke konci roku 2008 kon¢il
pronajem spoleénosti Ceské aerolinie, a.s. (CSA).% Rozhodnuti propuijéit ji Ustavu bylo
praktické a pfihodné, nebot prostory ve 4. a 5. patie budovy Fakulty dopravni CVUT (sidlily
v ni také néktera pracovisti Fakulty strojni) v Horské ulici prestavaly kvali postupnému
nardstu poctu studentl dostacovat. Ostatné FD se prirozené snazila rozsirit si zazemi,
zejména v oblasti laboratorni vyuky, coz Ustavu neposkytovalo perspektivu deliho setrvani.

Stéhovani do budovy v Dejvicich nutné predchazela vcelku rozsahla rekonstrukce
zminéné casti Masarykovy koleje (tzv. etapa A sever), zejména v pripadé prostor pro
vyuku. (Budova byla plvodné koncipovana jako kancelarskad, a proto muselo dojit ke spo-

Jako nové sidlo Ustavu byla
urcena tzv. Novd budova
tzv. Masarykovy koleje

v prazskych Dejvicich, po-
hled z ¢ervna 2010.

85 Rozhovor s prof. Ing. Vladimirem Kucerou, DrSc., dr.h.c., Ibid.; prof. Vaclav Havlicek byl zvolen rektorem v prosin-
ci 2005 a funkci zastaval po dvé volebni obdobi v letech 2006-2014.

86 Rozhovor s prof. Ing. Vladimirem Kucerou, DrSc., dr.h.c., Ibid.; Generel rozvoje pro obdobi 2007-2020 citovan ve Vyrocni
zprdva CVUT za rok 2007, s. 81-82 a Vyrocni zprava CVUT za rok 2008, s. 81.
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jovani prostor ve vétsi ucebny.) Finanéni suma vyélenéna na rekonstrukci ¢inila priblizné
20 milion KE. PGvodni termin stéhovani v poloviné roku 2009 byl nékolikrat odsunut.?’
Nové upravené a vybavené prostory se staly oficialnim sidlem Ustavu az od kvétna 2012,
coz také o mésic drive kodifikoval novelizovany Organizacni rad (2012). Urcité stavebni
prace na budové presto pokracovaly az do listopadu 2014.

Vyjma zmén v organizaci studijni agendy a neformalnich zmén nazvi nékterych organd
a soucasti (v poloviné dubna 2012 se zménil nazev Védeckopedagogické rady na Védeckou
radu) v letech 2007-2015 nedoslo k vyznamnéjSim zménam ve struktufe a organizaci
Ustavu a probéhly jen malé zmény personélni. 0d kvétna 2011 byla pfijata na cely Gvazek
a jako garant ekonomicky a personalisticky zamérenych programu (pozdéji i jako koordi-
nator pro védu a vyzkum) doc. PhDr. Jana Marie Safrankova, CSc.®

Ustav se véak stale velmi silné opiral piedevéim o externi spolupraci. Slo zejmé-
na o pedagogy ekonomickych a manazerskych pracoviét na FS a FEL CVUT, v pfipadé
meziuniverzitniho ekonomického programu o pedagogy VSE, v pfipadé MBA studia o Fadu
odbornik( z manazerské praxe.V roce 2011 mél MUVS necelych 17 (16,69) akademickych
Uvazk( — dva profesorské, tri docentské a necelych dvanact Gvazkd odbornych asistentd,
zatimco externé se na vyuce podilelo 44 odbornikd ¢i pedagogt, nemald cast z praxe.
V roce 2011 se pocet akademickych dvazkd zvysil na 21,60.7° K vyraznéjSim zménam
v personalni oblasti doSlo az na prelomu let 2014/2015 v souvislosti se snahou personalné
lépe zabezpecit akreditované programy.

S prichodem prof. Ku€ery na post reditele doslo ke zméné na pozici zastupce reditele,
tajemnika pracovisté. Novou zastupkyni reditele se na po¢atku roku 2008 stala Ing. Lenka
Hynkové, byvalé pracovnice FD CVUT, ktera na pozici blizké spolupracovnice a zastupkyné
prof. Vladimira Kuery setrvala az do konce ¢ervna 2015.”" V roce 2008 byla vedouci Katedry
managementu ustanovena Mg. Barbora Joudalovd, MBA. Katedru inZenyrské pedagogi-
ky vedla naddle — aZ do Unora 2012, doc. Dana Dobrovska, od niz ji prevzal a do konce
roku 2014 vedl Ing. Pavel Andres (od €éervna 2010 jiz figuroval v pozici zastupce vedouci
katedry). Ing. Andres, odbornik na didaktiku a informatiku, byl zahy jmenovan na post
Koordinatora pro studijni zaleZitosti,”? v niz setrval az do soucasnosti.

87 Rozhovor s prof. Ing. Vladimirem Kucerou, DrSc., dr.h.c., Ibid. Pvodni termin byl odsunut na fijen 2010, poté na pod-
zim 2011 a na po&atek roku 2012. Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2007 5. 12. 2007; Zapis
ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 2/2008 3. 12. 2008; Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady
MUVS CVUT 1/2009 7. 12. 2009; Vyroéni zprava CVUT za rok 2008, s. 82; Vyroéni zprava CVUT za rok 2009, s. 93.

88 Rozhovor s Ing. Evou Skorfiovou 16. 11. 2021.

89  0d roku 2002 doc. Safrankova v pedagogickém programu externé vyucovala sociologii. Rozhovor s doc. PhDr. Janou
Safrankovou, CSc. 6. 12. 2021.V roce 2010 zadala na Katedre inzenyrské pedagogiky na ¢astecny Gvazek plsobit
také prof. PhDr. Alena ValiSova, CSc.; na ¢astecny Uvazek byla prijata také psycholozka PhDr. Lenka Emrova.

90  Vyrocni zprava CVUT za rok 2011, s. 59-60, s. 92; Vyroéni zprava CVUT za rok 2012, s. 62.

91 E-mailova korespondence s Ing. Lenkou Hynkovou 20. 1. 2022.

92 E-mailova korespondence s Mgr. Ing. Pavlem Andresem, Ph.D., Ing.Paed.IGIP, LL.M. 17. 12. 2022. Ing. Pavel Andres
laskaveé poskytl i jednotlivé jmenovaci listiny.



28 VIT KLEPARNIK

ARreditované a realizované studijni programy

Vedle pedagogického programu a programu MBA pojimaného jiz jako soucast celozi-
votniho vzdélavani, Ustav v roce 2007 realizoval jiz jen obor ,Podnikani a management
v pramyslu” navazujiciho magisterského studijniho programu Podnikani a komercni
inZenyrstvi. Program, ktery v té dobé vstupoval do svého tietiho roku, byl akredito-
van spoleéné s VSE a dominantné se na ném podileli pedagogové partnerské Skoly.
Zatimco v prvnich letech program vykazoval znac¢ny narlst poctu studentd, po roce 2010
dochdazelo k jeho urcité stagnaci a postupné byla ukonéena vyuka v prezencni formé
(viz Tabulka 3 nize).

Tabulka 3 Poéty aktivnich studentl navazujiciho magisterského studijniho programu
Podnikani a komeréni inZenyrstvi v priimyslu dle forem studia (2007-2014)

0~ -] o o - o~ ™ ~
o 1=} =) - - - - =
o o o o o o o o
N N N N N N N N
K datu / obor =) =) o o o =) =) =)
b b b b b b b b
Podnikani a management Prezenéni 9 33 55 55 30 17 2 -
v pramyslu Kombinovana | 96 | 146 | 198 | 234 | 210 | 201 | 169 | 160
Celkem 105 | 179 | 253 | 289 | 240 | 218 | 171 | 160

Zdroj: Vypocetni a infomaéni centrum CVUT.

Vladimir Kucera navazal na trend posilovat vyuku v nové akreditovanych programech. Novy
Feditel si byl védom, ze Ustav ¢eli do znaéné miry existenénimu riziku kvali neustale se
snizujicimu poc¢tu zajemcu o studium programu MBA. Ten byl sice formalné klasifikovan
jako soucdst celozivotniho vzdélavani, ale béhem 90. let a v prvnich letech po roce 2000
zajistoval podstatnou ¢ast finanénich zdroja Ustavu.?® Stagnace vyuky MBA byla do uréité
miry disledkem rozsirovani nabidky tohoto studia ze strany dalsich vysokych Skol a jinych
organizaci. V roce 2002 program v CR nabizelo celkem sedm vzdélavacich instituci (jen
v Praze ¢i nejblizsim okoli jich plsobilo pét),’ a v dalich deseti letech jej zacaly nabizet
desitky dalSich: rada z nich pritom byla levnéjsich i kratsich, a tedy i méné kvalitnich nez
.sheffieldsky" program na MUVS.

93  Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2007 5. 12. 2007; Rozhovor s prof. Ing. Vladimirem
Kucerou, DrSc., dr.h.c., Ibid.

94 Viz analyza jednotlivych MBA programi CR na prelomu tisicileti v Miloslav Kerkovsky, et al., MBA Studies in the
Czech Republic, zejm. s. 135-147.
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MUVS i nadéle poradal kultur-
ni a spolecenské akce spjaté
se studiem MBA. Momentky

z Féra MBA v Top Hotelu
Praha, brezen 2007.

Docentka Helena Fialova
béhem svého vystoupent.

Tehdejsi nameéstek mini-
stra pramyslu a obchodu

a absolvent studia MBA

Ing. Martin Tlapa v rozhovo-
ru s doc. Helenou Fialovou.

Rektor CVUT prof. Véaclav
Havlicek diskutuje se sena-
torem Parlamentu CR a sta-
rostou Hluboké nad Vltavou
a absolventem studia MBA
Ing. Tomasem Jirsou.

V obdobi nejvétsiho rozkvétu v zavéru 90. let a v prvnich letech nového tisicileti studo-
valo ve véech roc¢nicich MBA studia témér dvé sté posluchacd, v dobé nastupu prof. Kucery
jich program mél méné (v roce 2007 to bylo celkem 127 posluchac). Na zakladé kalkulace
prijma a vydaji vedeni predpokladalo, Ze klesne-li pocet studentu v ro¢niku pod dvacet,
studium by se pro Ustav stalo nerentabilnim.’

Kucerovo vedeni muselo s vedenim Sheffield Hallam University (SHU) znovu vyjed-
nat prodlouzeni spoluprace o dalsi tfi roky a program byl nové akreditovan pod nazvem
Executive MBA.7® Vyuka v programu probihala nakonec jesté jeden dalsi cyklus a byla ukon-
¢enav pribéhu roku 2014.0d roku 1994 az do findlniho ukonceni studia v roce 2014 absol-
vovalo tento Uspésny mezinarodni program na Masarykové ustavu celkem 678 student?.?”

95 Rozhovor s prof. Ing. Vladimirem Kucerou, DrSc., dr.h.c., Ibid.
96 Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 2/2008 3. 12. 2008.

97 Viz Masaryk Institute of Advanced Studies, https://cz.linkedin.com/company/mias-school-of-business (anglicka
verze)
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Promoce absolventd
studia MBA v Betlémské
kapli, konec kvétna 2008.
Rektor CVUT prof. Véclav
Havlicek a Professor Chris
Booth, dékanka Faculty

of Organisation and
Management, Sheffield
Hallam University.

Reditel Ustavu prof. Vladimir
Kucera (v popredi) na akci
Klubu MBA, kvéten 2008.

Ucastnici ve&irku méli moz-
nost okusit okusit i specidl-
ni MBA & HRM dort ve tvaru
knihy.

Hlavni cil, ktery si prof. Kucera vytkl, bylo vybudovat domdci studijni programy, jez by
doplnily &i nahradily program MBA. Ustayv, slovy feditele, mél usilovat o ,vyplnéni mezery
na trhu®, aniz by konkuroval obortim nabizenym na materské univerzité i na jinych vysokych
kolach v CR. Soutasné ale nehodlal vybo&ovat z dosavadniho, spi$e vybérového pojeti stu-
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dijnich programi smérem k masovému studiu. Umysl vybudovat nové celogkolské programy,
na nichZ by se v3ak uréitou mérou podilely nékteré dalsi sou¢asti CVUT - konkrétné baka-
larsky zaméreny na ekonomiku podniku a management vyroby a magistersky cilici na pro-
blematiku Fizeni rozvoje mést a regiond, byl deklarovan uz na zasedani Védeckopedagogické
rady Ustavu v prosinci 2007.%8 Navrhy program byly pfipravovéany v dalsich mésicich.

Tabulka 4 Ekonomicky zamérené studijni programy, obory a jejich garanti (2011)

Obory Garanti

bakalarsky studijni program

Rizeni a ekonomika priimyslového

podniku doc. Ing. Michal Kavan, CSc.

Ekonomika
a management

Personalni management

R , . doc. PhDr. Jana Safrankova, CSc.
v priamyslovych podnicich

navazujici magistersky studijni program

Podnikani a komeréni Podnikani a management

R . , . doc. Ing. Jitka Srpova, CSc.
inZzenyrstvi v prdmyslu | v primyslu

Rizeni rozvojovych Rizeni regionalnich projektd doc. PhDr. Jana Safrankova, CSc.

projektl

Projektové rizeni inovaci v podniku | doc. Ing. Michal Kavan, CSc.

Zdroj: Studijni oddéleni MUVS CVUT.

Jako prvni z ekonomickych programu byl akreditovan dvoulety navazujici magistersky
program Rizeni rozvojovych projekti se dvéma obory, ,Rizeni regionalnich projektd*
a ,Projektové Fizeniinovaci v podniku®, garantovanymi doc. Ing. Michalem Kavanem, CSc.
z Fakulty strojni CVUT, resp. interni pracovnici Ustavu doc. Janou Marii Safrankovou
(garanty véech ekonomickych obor( shrnuje Tabulka 4 vyse). Oba obory programu byly
otevreny od akademického roku 2010/2011 s predpokladem, ze do kazdého z nich
nastoupi cca 60 posluchacud.”

Kazdorocni pocty studentll obou obord byly v prvnich letech o néco nizsi, ale na konci
roku 2014 v nich dohromady studovalo celkem témér 200 posluchacl. Postupem doby
podstatné vétsi zajem uchazecl o studium pritahoval obor ,Projektové rizeni inovaci
v podniku” (viz Tabulka 5 nize).

98  Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2007 5. 12. 2007; Svymi programy nekonkurujeme
ostatnim fakultam CVUT [Rozhovor s prof. Ing. Vladimirem Kucerou, DrSc., dr.h.c.]. PraZska technika 2/2012, s. 21.
Lze prirozené vznést otazku, zda se Ustav konceptu masového studia skuteéné vyhnul.

99  Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2009 7. 12. 2009.
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Tabulka 5 Poéty aktivnich studentl v oborech navazujiciho magisterského studijniho
programu Rizeni rozvojovych projektii (2010-2014)

o - ~N (2] ~r
) ) =) =) =)
~N ~N ~N ~N o~
K datu / obor Forma studia = = o = =
® ® ® ® ®
Rizeni regionalnich projekta Prezenc¢ni 46 74 93 69 69
Projektové rizeni inovaci v podniku Prezencni 36 77 78 81 124
Celkem 82 151 171 150 197

Zdroj: Vypocetni a infomacni centrum CVUT.

Analogicky k magisterskému programu byl pripraven k akreditaci také bakalarsky studijnim
program Ekonomika a management se dvéma obory ,Personalni management v primyslo-
vych podnicich® a ,Rizeni a ekonomika pramyslového podniku®. Na obou se vyrazné podileli
pracovnici Katedra inzenyrské pedagogiky a kromé garanta, doc. Michal Kavana z FS CVUT,
vyznamnou roli sehravalii dalsi pedagogové Ustavu fizeni a ekonomiky podniku této fakulty.'®

Zatimco druhy ze jmenovanych obor( byl na konci roku 2009 schvalen, jednani o navrhu
oboru personalniho Fizeni Akreditaéni komise (ddle také AK) prerusila s Zadosti o doplnéni
informaci; v obou oborech byla ale nakonec zahajena vyuka ve Skolnim roce 2010/2011
(k vyvoji po¢tu studentl v programu v dalsich letech, viz Tabulka 6)."!

Tabulka 6 Pocty aktivnich studentt v oborech bakalarského studijniho programu
Ekonomika a management (2010-2014)

o - o~ ™ ~
) ) ) ) b
N o~ N N N
K datu / obor Forma studia I~ o I~ I o
® - ® ® =
Rizeni a ekonomika Prezenéni 91 186 | 266 | 333 | 368
pramyslového podniku
Personalni management Prezenéni 107 | 191 274 | 387 | 464
v pramyslovych podnicich
Celkem 198 377 540 720 832

Zdroj: Vypocetni a infomaéni centrum CVUT.

100 Jmenujme alespon prof. Ing. Frantiska Freiberka, CSc. a doc. Ing. Martina Zralého, CSc.
101 Zépis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2009, Ibid.; Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady
MUVS CVUT 4/2010 1. 12 2010.
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Jesté pred akreditaci novych ekonomickych program byl v roce 2009 Gspésné reakredi-
tovan stdvajici trilety program Specializace v pedagogice s oborem ,Ucitelstvi odbornych
predmétl” a to na dobu &tyf let. Sou¢asné se poprvé v historii Ustavu podafilo v ramci
téhoz programu akreditovat — taktéz na Ctyri roky, druhy pedagogicky obor, ,UcCitelstvi
praktického vyucovani a odborného vycviku“: jak je patrné z nazvu, cilil na mistry odbor-
ného vycviku na stfednich odbornych Skolach. Jako garanti jednoho ¢i druhého oboru
figurovali bud dlouholetd vedouci katedry doc. Dana Dobrovska ¢i odbornik na didaktiku
a pracovnik Ustavu prof. Emanuel Svoboda.

V letech 2010-2011 dosahl zdjem o studium pedagogiky svého vrcholu, po némz zajem
o ucitelstvi odbornych predmétd do urcité miry slabl, zfejmé v souvislosti s programo-

Absolventi a dalsi ucastnici
promoce absolventi MUVS,
listopad 2012.

Zastupci CVUT a Masarykova Ustavu na promoci: uprostred tehdejsi prorektor pro védeckou a vy-
zkumnou ¢innost CVUT doc. Vojtéch Petracek; zprava Ing. Pavel Andres, Ing. Barbora Joudalova; treti
zleva doc. Jana Marie Safrankova.
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vou nabidkou jinych pracovist. Naopak zajem o vyuku ucitelstvi praktického vyucovani
a odborného vycviku rostl ¢i zGstaval setrvaly.

Tabulka 7 Poéty aktivnich studenti bakalarskych studijnich program
Specializace v pedagogice dle obor a forem studia (2007-2014)

&~ (-] o o - N ™ ~

o o o - - - - —

o o o o o o o o

K datu / program Forma studia S S p 2 o - o h

& obor s|g|e|e|e|e|e|¢

® ® ® ® ® b= ® -

. Prezencni 10 - - - - - _
Specializace
v pedagogice

pedages Kombinovana 54 - - - - - - _

Prezenéni 224 | 226 | 253 | 241 | 207 | 105 22 4

Ucitelstvi odbornych
predmétd (SvP)

Kombinovana 198 | 198 | 199 | 182 | 155 | 143 | 75 64

Ucitelstvi praktického
vyucovani a odbor. Kombinovana - - - 65 114 | 151 | 116 | 104
vycviku (SvP)

Celkem 486 | 424 | 452 | 488 | 476 | 399 | 213 | 172

Zdroj: Vypocetni a infomacni centrum CVUT.

Snaha kvalitativné posilit odbornou pozici MUVS o néco pozdéji vedla také k pFipravé
doktorského studia. V roce 2010 ziskal Ustav na &tyfi roky (do ¢ervence 2014) akreditaci
programu zameéreného na pouziti matematickych modell ve financnictvi, Kvantitativni
metody v ekonomii s oborem ,Vypocétova ekonomie a finance". Program vyucovany v pre-
zenéni i kombinované formé byl akreditovan ve spolupraci s VSE, kde jej zastupoval
prof. Ing. RNDr. Jan Kodera, CSc., a za Ucasti doc. RNDr. Ing. Ladislava Lukase, CSc.
ze Zapadoceské univerzity v Plzni a prof. Ing. Miloslava Voévrdy, CSc. z Ustavu teorie
informace a automatizace (UTIA) AV CR."2

Ve 2. poloviné roku 2011 Akreditaéni komise udélila CVUT &tyflety doktorsky stu-
dijni program Historie techniky garantovany prof. PhDr. Marcelou Efmertovou, CSc.
z Fakulty elektrotechnické CVUT, administrativné spravovany MUVS. Oba doktorské

102 Zépis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2010 1. 12. 2010.
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programy byly chdpany jako prestizni a exkluzivni s vybérovym poctem doktorandt
(viz Tabulka 8 nize).

Tabulka 8 Po¢ty aktivnich studenti obou doktorskych studijnich programi
dle forem studia (2011-2014)

- ~N ™ ~r
S b S b
~N N o~ N
K datu / obor Forma studia o o =) o
- ® “ ®
Prezenéni 2 3 3
Kvantitativni metody v ekonomii
Kombinovand 1 3 2 2
Prezenéni - 0 0 3
Historie techniky
Kombinovana - 2 4 6
Celkem 1 7 9 14

Zdroj: Vypocetni a infomacni centrum CVUT.

Shrneme-li celkovou situaci z hlediska studijnich programd a poctu jejich studentl, mohl
Ustav v roce 2012 dvacaté vyroéi svého zalozeni Uspésné oslavit vyrokem, Ze ,nové [stu-
dijni] programy maji stovky student(", jak znél nazev textu Magdy Burgerové pro tehdejsi
Prazskou techniku.'®

Béhem tri let od nastupu Vladimira Kucery se celkovou pozici pracovisté podarilo
stabilizovat nové akreditovanymi programy s relativné vysokymi pocty studentd, jejichz
zajem u nékterych oborl presahoval moznost jejich prijeti. Na konci roku 2014 tak ve vSech
typech a forméach studia na Ustavu plsobilo téméF 1400 aktivnich studentd, coz byl his-
toricky rekordni pocet. Zastinil i skutecnost, Ze byla k jisté Skodé ukoncena dlouholeta
a plodnd spoluprace se sheffieldskou univerzitou v programu MBA.

Vedeni Ustavu a obou hlavnich kateder (managementu a inzenyrské pedagogiky),
vénovalo znacnou pozornost potrebé posilit pedagogicky sbor, presto se nové akademické
programy potykaly s nedostatecnym persondlnim zabezpecenim. Dlouhodobé to souviselo
s definici zajiténi vzdélavacich ¢innosti MUVS v jeho stézejnich dokumentech, zdGraziujici

103 Magda Burgerovd, Nové programy maji stovky studentd [20 let Masarykova dstavu vy$sich studiil. PraZskd technika
2/2012,s.20-21.
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roli externich pracovnikd, ktera do urcité miry i znesnadnovala zajisténi manazerského
a ekonomického vzdélani vlastnimi zaméstnanci.

Hendikep MUVS CVUT zaéal byt patrny v souvislosti s dynamickymi zménami v ¢es-
kém vysokém Skolstvi béhem patnacti let od schvaleni nového Zakona o vysokych
$kolach (€. 111/1998 Sb.), kdy doslo k prudkému narustu poctu vysokych Skol (zejména
soukromych) i znaénému rozéiteni spektra studijnich obord.”* Ustav na zvysujici se
konkurenci v letech 2008-2010 reagoval akreditacemi novych studijnich programa.
Jejich akreditace ziskal relativné snadno,'® ale jiZ brzy se ukazalo, Ze nebude snadné
naplnit véechny pozadavky, které v ramci kontroly studijnich programd Akreditaéni
komise vyzadovala.

Vroce 2012 AK navrhla omezit akreditace u obou obor studijniho programu Specializace
s pedagogice kvili nedostateénému personalnimu zabezpeceni (a perspektivam) oboru
a nedostatec¢né publikacni ¢innosti pedagogu. Situaci se vSak béhem dalsich dvou let
podarilo napravit. Nedostatky v personalnim zabezpeceni komise zminovala také pfri
posuzovani zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace programu Ekonomika a manage-
ment a oboru ,,Personalni management v primyslovych podnicich” v roce 2013. Obdobné
vyhrady se tykaly také obou obor( programu Rizeni rozvojovych projektd a mozna jesté
siln&ji programu realizovanému s VSE, Podnikéni a komeréni inzenyrstvi v pramyslu.'®

AcC garanti vétsiny obort provedli urcité persondlni zmény tykajici se vyucujicich
nékterych predmét, podle vyjadieni AK po navétéveé Ustavu v éervnu 2014 Fada z téchto
nedostatkl pretrvavala. Komise se rozhodla omezit akreditaci — tedy zakazat prijimani
novych uchazeé ke studiu, u dvou program realizovanych ve spolupraci s VSE: doktor-
ského programu Kvantitativni metody v ekonomii i navazujiciho magisterského programu
Podnikani a komercni inZenyrstvi v prumyslu. Ve druhém pripadé byl krok predvidatelny,
nebot akreditace programu méla konéit po deseti letech (2015) a zastupci VSE dali najevo,
ze spolupraci v ném nebudou dale pokracovat.'"’

Jako reakce na kritiku AK probéhlo ve 2. poloviné listopadu 2014 vybérové rizeni
na obsazeni celkem deviti mist akademickych pracovnik(, zejména v ekonomicko-mana-
zerskych programech.'®®

104 Mj.ireakei na tuto situaci byla série zmén Zékona o vysokych Skolach vrcholicich novelou ¢. 137/2016 Sb. a ustavenim
Nérodniho akreditacniho Gradu. Shrnuti se opird o text Novela zakona o vysokych skolach. Védavyzkum.cz, 24. 5. 2016.
Dostupné na https://vedavyzkum.cz/legislativa-a-pravo/legislativa-a-pravo/novela-zakona-o-vysokych-skolach

105 Rozhovor s prof. Ing. Vladimirem Kucerou, DrSc., dr.h.c., Ibid.

106 Zprava Akreditaéni komise o hodnoceni MUVS CVUT v Praze, éerven 2014, s. 7-8, s. 8-9.

107 Zprava Akreditacni komise, Ibid., s. 14-15.

108 Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 2/2014 24. 11. 2014. Mezi novymi zaméstnanci byla fada
mladych akademikd, napr. sociolozka se zaméreni na psychologii a prace a management PhDr. Blanka Jirkovska, Ph.D.,
odbornice na fizeni lidskych zdrojti Ing. Dagmar Charvatova, ekonom doc. Ing. Tomas Macak, Ph.D.; v oblasti vyuky
pedagogiky a informatiky to byl Ing. Petr Svoboda, Ph.D. Za poskytnuti podklad( k tomuto vybérovému fizeni dékuji
Ing. Pavlu Andresovi.
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Programy celoZivotniho vzdélavani

V navaznosti na Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi'tvarci cinnosti pro oblast vysokych skol pro rok 2009 MSMT CR zahrnula CVUT do svého
Dlouhodobého zaméru pro obdobi 2006-2010 i celozivotni vzdélavani.'”?

V ramci CZV Masarykdv dstav i nadale nabizel jazykové kurzy pro Sirokou vefejnost
a v navaznosti na dlouholetou ¢innost Katedry managementu realizoval kurzy jako napf.
.Certifikdt v managementu®, ,Certifikat pro manazerskou praxi“ ¢i jiné kratsi manazerské
kurzy. Proces postupného posilovani CZV na véech soucastech CVUT se na konci prvniho
desetileti vyrazné projevil i na ¢innosti MUVS. Kromé dalich forem jazykového vzdéla-
vani se v letech 2008-2010 objevuji i prvni programy Univerzity tfetiho véku (U3V) a je
zahdjena vyuka Ceského jazyka pro cizince.

V letech 2010-2013 probihal rozsahly trilety projekt ,Jazykové a metodické vzdéla-
vani pedagogickych pracovnik( na Gzemi hlavniho mésta Prahy II*. Byl spolufinancovan
z prostredkl ESF, Operacniho programu Praha Adaptabilita a charakterem navazoval
na zakladatelsky projekt JAROI. z let 2004-2006. Znovu nabizel jazykové kurzy anglictiny,
némciny a francouzstiny, ale i metodické kurzy pro kvalifikované i nekvalifikované ucitele
jazykd zameérujici se na didaktiku jazyka (s ohledem na jednotlivé vékové skupiny zaku
a studentd). Nebylo prekvapivé, Ze naprostou vétsinu z vice nez 600 Gc¢astnikd projektu
(pFes 85 %) predstavovali zajemci o angli¢tinu.''® Obdobné Katedra jazykové vyuky v rdmci
kurzu ,English for Specific Purposes / English for Academic Purposes” — anglictina pro
akademické a védecké pracovniky a pro doktorandy (VedAk) umoznila ve dvou semestrech
v roénicich 2013/2014 a 2014/2015 zaméstnancim a studentdm CVUT zdokonalit si
kompetence v oblasti angli¢tiny.""

Vyuka anglického jazyka
v ramci projektu ,JARO II',
duben 2013: PhDr. Marie
Plickova instruuje
posluchace.

109 Dlouhodoby zémér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviirdi ¢innosti CVUT v Praze pro
obdobi 2006-2010, s. 17-18.

110 Projekty realizované Katedrou jazykové vyuky JASPEX. JARO Il. Dostupné na
https://www.muvs.cvut.cz/zajemci-o-studium/jazykove-vzdelavani/jazykove_projekty/

111 Projekty realizované katedrou jazykové vyuky JASPEX. VedAk. Ibid.
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Stejné jako predchddce byl i jazykovy a didakticky program pro ucitele JARO Il ukoncen slavnost-
ni,promoci” posluchacl v zasedacim sale Magistratu hlavniho mésta Prahy. Vystoupeni reditele
MUVS prof. Vladimira Kucery, srpen 2013.

Oba pracovnici Ustavu (Mgr. Tomas Groll a Véra Bozdéchova), ktefi zacali CZV v poloviné
desetileti systematicky rozvijet, stojii v pocatcich Univerzity tretiho véku. V prvnich letech
vzdélavani posluchact U3V, nejcastéji lidi v dichodovém véku (vékova hranice pro ucast
je 55 let), dominovaly kurzy angli¢tiny, pfipadné Spanélstiny — odborné je zajistovali dalsi
pracovnici Katedry jazykové vyuky. V pripadé anglic¢tiny se téchto kurzd ucastnily vysoké
desitky posluchact. V dalsich letech se pridaly kurzy némdciny a dalsi specializovany
jazykovy a spolec¢enskovédni kurz.

Od roku 2009 zacala Katedra jazykové vyuky organizovat také roéni pfipravné kurzy
ceského jazyka ke studiu na vysokych skolach. Jejich cilem bylo (a stale je) nejen vyuco-
vat samotnému jazyku, ale také seznamit s ¢eskou kulturou, historii i sou¢asnosti. Kurz
zakoncuje zkouska z ¢eského jazyka na Urovni B2 (,stredné pokrocily” podle Spole¢ného
evropského referencniho ramce), ktera je podminkou prijeti ke studiu na ¢eské vysoké
Skole. Student by tak mél cestiné jiz plné rozumét a byt schopen diskutovat na nejriznéjsi
témata souvisejici s jeho osobnim a pracovnim zivotem. Béhem prvniho roku, v akademic-
kém roce 2009/2010, se kurzu zlUcastnily necelé dvé desitky studentt a fungovala jedna
studijni skupina.V prabéhu nasledujicich péti let se ale pocet Gcastnikd zvysil na primeér-
nych 60-70, pricemz $lo az o Sest skupin (viz Tabulka 9 nize). Mezi posluchadi v té dobé
figurovali témér vylucné mladi lidé ze zemi byvalého Sovétského svazu.'

Siteji, v ramci studia a zajidténi zkousky ¢eského jazyka pro cizince, byla katedra
vroce 2011 hodnocena jako treti nejvétsi poskytovatel vyuky ceského jazyka pro Zadatele
o trvaly pobyt v CR v Praze."?

112 Material ,Vyuka ¢eského jazyka pro cizince’, Oddéleni celoZivotniho vzdélavani MUVS CVUT, interni podklad; telefo-
nicky rozhovor s Mgr. Jitkou Kauerovou, polovina ledna 2022.
113 Zépis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 2/2011 7. 11. 2011.
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Tabulka 9 Poéty studentl v roénich kurzech éeského jazyka (2009-2015)

Akademicky rok Pocet skupin Pocet studentu
2009/2010 1 18
2010/2011 4 65
2011/2012 5 80
2012/2013 4 65
2013/2014 4 64
2014/2015 6 66

Zdroj: Institut celozivotniho vzdélévani MUVS CVUT.

Rozsifujici studium a dopliujici didaktické
studium jazyRu, Roucink

V obdobi let 2007-2015 Katedra jazykové vyuky navazala na dosavadni odbornou cin-
nost pavodni sekce JASPEX (posléze katedry) i v oblasti tzv. rozsirujiciho i dopliujiciho
didaktického vzdélavani jazyka.

Vyuka v téchto programech, po jejimz absolvovani Ucastnik ziskal statem certifikované
osvédceni, vyzadovala pravidelnou reakreditaci programd ze strany MSMT CR, obvykle
po trech letech. V zavéru plsobeni prof. Kucery, v akademickém roce 2014/2015, tak
dopliujici didaktické studium anglic¢tiny mélo typicky podobu vyuky v ramci tfi skupin,
kazdé s priblizné 15 Ucastniky, celkoveé tedy 43 posluchaci.™

Pracovnici Masarykova
Ustavu se casto zapojovali

i do vice ¢i méné formalnich
spolecenskych aktivit
podporujicich soudrznost
tymu. Oslava Vanoc

v roce 2014 na Katedre
jazykové vychovy (,JASPEX").

114 Material k Dopliujicimu didaktickému studiu anglického jazyka. Oddéleni celozivotniho vzdélavani MUVS CVUT,
interni podklad.
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V zafi 2009 se vzdélavaci ¢Ginnost Ustavu po nékolika letech znovu rozéifila o obnoveny
kurz koucovani (pavodni kurz poradany ve spolupraci s londynskou organizaci IPD skon¢il
v roce 2003), opét pod nazvem ,Specificky kurz pro kouée” (CST)."®

0d roku 2010 zacaly pravidelné probihat (a probihaji do sou¢asnosti) dva béhy zakladni-
ho kurzu pro kouce (CST) ro¢né, pricemz kazdy z nich zahrnuje 8-16 posluchac. Dlouhodobé
se tento kurz opird o 16 lekci vyuky koucovacich kompetenci a dvé lekce workshopu. Kromé
zakladniho kurzu byly v letech 2014 a 2015 zahajeny také ,Nadstavbové kurzy pro kouce”
pro absolventy CST, jenz zahrnuly jak lekce k tymovému koucinku, rodinnému ¢i parovému
koucinku, tak i bloky vénované budovani koucovaci praxe a koucovaci kulture ve firmach.
Zajem byli o samostatny kurz ,Tymovy koucink I-1V*, ktery konkrétné probéhl v roce 2015.
V ramci zprostredkovani celé kou¢ovaci tradice Ustav navazal trvalou spolupraci s nékolika
vyznamnymi domacimi lektory (kouci), ktera pokracovala i v dalSich letech.'®

Specificka temata

V navaznosti na zavér obdobi pod vedenim Jana Petra se pracovnici MUVS pod Kuéerovym
vedenim nadale pokouseli na Ustavu vice podporovat rozvojové projekty i oblast védy
a vyzkumu. Katedra managementu se v roce 2009 ve spolupraci s FEL CVUT zapojila
do dvou projektt financovanych z ESF, Operacniho programu Praha Adaptibilita tykajicich
se podpory lidskych zdroja a zkvalitnéni studijnich programu. Katedra inZenyrské pedago-
giky se pak zapojila do rozvojového projektu CVUT tykajiciho se metodiky pro tvorbu kurzd
v prostiedi LMS."” K aktivitdam Ustavu nélezela v roce 2011 také konference ,Kouéink
a Leadership v turbulentni dobé”, workshop ,Venture Capital 101" a Katedra jazykové
vyuky poradala ,Cambridge Day at Masaryk Institute.'®

V obdobi prof. Kuéery doélo i k rozéiteni knihovny Ustavu, v niz byly diky partnerské
Shelfield Hallam University dostupné jak elektronické knihy, tak i dalsi elektronické infor-
macni zdroje."”?

Navzdory dvéma netspésnym koltim jednani o mozné transformaci Ustavu na fakultu
(1996-1998 a 2005-2006), zGstavala idea nové ekonomické fakulty souéasti Dlouhodobého
zaméru CVUT - pod pracovnim nazvem ,Fakulta komeréniho inzenyrstvi a managementu®.'?

115 Zépis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2009 7. 12. 2009. Organizatorkou vyuky kouginku na MUVS
se stala Ing. Monika Barton, MBA (pﬂvpdnl’m jménem Monika Bartonitkova), kterd na prelomu tisicileti nékolik let
plsobila na Katedie managementu MUVS.

116 Rozhovor a e-mailova korespondence s thDr. Svatavou Svihlikovou, Ibid. Z lektor jmenujme alespon Ing. Halku
Balackovou, MBA, PCC nebo Mgr. Vaclava Snebergera.

117 Zépis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2009 7. 12. 2009.

118 Vyroéni zprava CVUT za rok 2011, s. 40.

119 Vyroéni zprava CVUT za rok 2009, s. 57.

120 Aktualizace Dlouhodobého zéméru vzdéla’vacffa védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviréi cinnosti CVUT
v Praze pro rok 2007, s. 1, s 5; Vyro¢ni zprava CVUT za rok 2007, s. 77.



30 LET. MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII CVUT V PRAZE 41

V pozdéjsim obdobi Ustav stale vice rozvijel védeckou ¢innost a poradal odborné konference. Vy-
stoupeni Ing. Pavla Andrese na konferenci , Technické, humanitni a spolecenské védy: Je mozné vést
v pedagogickém procesu dialog?’, brezen 2013.

Uvahy tohoto druhu priibézné ziskavaly urcity prostor u piedstaviteld univerzity a pfirozené
zejména &initeld Ustavu, mj. i proto, ze béhem let 2008-2009 se intenzivné jednalo o zalozeni
dalsi nové fakulty, Fakulty informaénich technologii (FIT): jako osma fakulta CVUT vznikla
k 1. &ervenci 2009. Moznost transformace Ustavu byla i v této dobé v organech univerzity
opakované diskutovana (napfr. v listopadu 2011 a v kolegiu rektora v poloviné roku 2012),'?
ale dosahnout posunu se v této véci do konce roku 2015 (a vlastné doposud) nepodafilo.
Vedeni Ustavu si véak po celou dobu uvédomovalo, ze eventudlni Gspéch této snahy Gzce
souvisi s nutnosti akreditovat a otevrit nové studijni programy.'?

Prof. Vladimir Ku¢era plisobil v pozici Feditele Ustavu téméF sedm a pGl roku a svoji misi
v ném povazoval za splnénou. Rozhodl se vice zamérit na vlastni odbornou praci v oblasti
teorie systému a automatického Fizeni v nové zalozeném Ceském institutu informatiky
robotiky a kybernetiky (CIIRC) CVUT a usnadnit generaéni obménu. Na po¢atku roku 2015
proto pozadal rektora univerzity o uvolnéni z funkce.

Ve své odborné a vyzkumné praci v oblasti teorie systémud a automatického Fizeni
byl prof. Vladimir Kucera velmi Gspésny i v dalSich letech. V prosinci 2021, ziskal hlavni
Narodni cenu Ceska hlava - cenu, kterou vldda CR udéluje za mimoradné celozivotni
vysledky v oblasti vyzkumu a vyvoje.'?®

121 Zépis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 2/2011 7. 11. 2011; Zapis ze zasedani Védeckopedagogické
rady MUVS CVUT 1/2012 4. 6. 2012.

122 Zapis ze zasedani Védeckopedagogické rady MUVS CVUT 1/2009 7. 12. 2009.

123 Narodni cenu Ceska hlava 2021 ziskal Vladimir Kugera. Védavyzkum.cz, 6. 12. 2021. Dostupné na https://vedavy-
zkum.cz/z-domova/z-domova/narodni-cenu-ceska-hlava-2021-ziskal-vladimir-kucera
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Ustav pod vedenim Lenky Svecové
(2015-2020)

Novy rektor CVUT, prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc. (nastoupil do funkce na za&atku
Unora 2014), vypsal na misto odchazejiciho reditele vybérové rizeni. Zvitézila v ném
doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D., absolventka Vysoké $koly ekonomické a éerstva docentka
oboru ekonomika a management. Rektor ji jmenoval do funkce od 1. biezna 2015.

Jiz v pribéhu vybérového Fizeni méla budouci Feditelka informace, Ze situace Ustavu
neni jednoduchd a Ze existuje realnd hrozba omezeni, pripadné neprodlouzeni akreditace
nékterym studijnim programdm. Jejich nejvétsi slabina, jak v cervnu 2014 konstatovala
Akreditacni komise, spocivala v persondlnim zabezpeceni; chybéli predevsim mladsi
publika¢né aktivni pracovnici. Redeni bylo naléhavé a bylo omezeno &tyFmi mésici, nebot
v &ervnu muselo vedeni Ustavu prredlozit kontrolni zpravu Akreditaéni komisi, v niz by
reagovalo na formulované vyhrady.'?

Paralelné s reSenim této zaleZitosti si vSak reditelka vytkla za cil také provést celkovou
reorganizaci Ustavu, zfejmé nejrozséhlejsi od jeho vzniku, jez spocivala ve zméné jeho
struktury i proméné jeho Fizeni. Tyto zmeény reflektoval ndvrh nového Organizacniho radu.
Jeho schvalovani v organech univerzity, vé. Akademického senatu CVUT, se vak protahlo:
zifejmé hlavni korekci pavodniho navrhu ze strany AS CVUT byla zména dosavadniho
oznaceni ,kateder” na oddéleni.'®

Réad vesel v platnost na po¢atku inora 2016 a namisto dosavadnich tfi kateder ustavil
pét oddéleni — pedagogickych a psychologickych, jazykovych, ekonomickych, manazerskych
studii a oddéleni verejné sprdvy a regiondlnich studii. Vedle toho nové zalozZil oddéleni
vyzkumnych aktivit a oddéleni celozivotniho vzdélavani. V administrativni roviné namisto
dosavadnich tri oddéleni, vymezil vedle oddéleni rozvoje a vnéjsich vztah(, ICT a oddéleni
studijniho, samostatné také sekretariat reditele, ekonomické oddéleni a oddéleni mezi-
narodni spoluprace.V roce 2018 byl nové zaloZen Institut personalistiky, jehoz cilem bylo
mj. rozvijet vnéjsi vztahy pracovisté.'?®

Nové byli ustaveni koordinatori jednotlivych agend v oblasti védecké a vyzkumné
¢innosti, rozvoje a vnéjsich vztah(, zahrani¢nich stykd a celozZivotniho vzdélavani.

124 Zprava Akreditaéni komise o hodnoceni MUVS CVUT v Praze, ¢erven 2014, s. 13; Rozhovor s doc. Ing. Lenkou
Svecovou, Ph.D. 21. 12. 2021.

125 Zapis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT 1/2015 26.5. 2015; Zapis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT 1/2016
31.5.2016. Zména nazvu kateder na oddéleni byla disledkem postoje vétsiny v Akademickém senatu CVUT.

126 Organizacni fad MUVS (2016), zejm. €L 4; Rozhovor s doc. Ing. Lenkou Svecovou, Ph.D., Ibid.; Vyrocni zprava CVUT
za rok 2018, s. 226.
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Ustav byl vyrazné piebudovan i personalné, coz nebylo mozné bez navyseni poétu
kmenovych akademickych pracovnikl na plné i ¢astecné Gvazky.'?” V ramci tohoto procesu
véak byly ¢asteéné zpretrhany ¢i aspoi vazné naruseny vazby, které Ustav, prostrednictvim
smluv, v minulych desetiletich vybudoval s fakultami CVUT (zejména FS a FEL) v ramci
spoluprace na svych ekonomickych i pedagogickych programech.'?

Veden{ Ustavu iniciovalo a béhem roku 2018 realizovalo rekonstrukci poslucharen
a uceben a jejich technického vybaveni, které umoznilo zvySovat kvalitu vyuky.'?’

Vztahy mezi vedenim Ustavu, predstaviteli nékterych fakult a posléze i vedenim univer-
zity se v dal$im obdobi, at uz v piipadé vzajemné spoluprace ¢i budouciho sméfovani Ustavu,
vyostfily. Situace vygradovala na prelomu let 2019/2020 a na pocatku ledna doc. Lenka
Svecové podala rezignaci z postu feditelky, k niz mélo dojit ke konci srpna 2020.'*° Rektor
univerzity doc. Ing. Vojtéch Petracéek, CSc. vSak tento krok predesel a dosavadni reditelku
odvolal z funkce. Oteviel se prostor ke jmenovani nové feditelky MUVS CVUT.

ARreditovaneé a realizované studijni programy

V kontextu debat o revizi stavajicich studijnich programd na celé univerzité, a také vzhledem
k doporuceni Akredita¢ni komise (2014) zvazit utlumeni nékterych studijnich programa,'"
bylo v nasledujicich mésicich rozhodnuto, ze vyuka na Ustavu v budoucnu ,zeétihli“ oba
ekonomické programy — bakaladrsky i navazujici magistersky, kazdy jen na jeden obor.
Obory ,Personalni management v primyslovych podnicich” a ,Rizeni regionalnich projektd”
tedy nenabiraly dalsi studenty a byly uréeny jen na dostudovani stavajicich student.'s?

Vzhledem k pozadavku Akreditaéni komise na obménu garantt obord (podle akreditacnich
standard jimi mohli byt jen kmenovi zaméstnanci) byli je5té béhem roku 2015 ustanoveni
novi garanti, a to nejen ekonomickych obord. Obvykle $lo o nové zaméstnance Ustavu,
ktefi proéli vybérovym Fizenim. Pro program Ekonomika a management, obor ,Rizeni
a ekonomika primyslového podniku®, to byla doc. RNDr. Ing. Hana Scholleova, Ph.D.; pro
program Rizeni rozvojovych projektd, obor ,Rizeni regionalnich projektd”, se garantem stal
doc. Ing. Vit Posta, Ph.D.; v oboru ,Projektové fizeni inovaci v podniku® doc. Lenka Svecova -
v jeho ramci byla posléze oteviena specializace zamérend na studium verejné spravy.

127 Novi pracovnici pfichazeli postupné, zejména v letech 2015-2017, napfiklad z Vysoké Skoly ekonomické —
prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. ¢i doc. RNDr. Ing. Hana Scholleova, Ph.D. Néktefi pracovnici prichazeli jen na polovi¢ni
uvazek napr. doc. PhDr. Jitka Lorencova, Ph.D. vyucujici pedagogiku. Rozhovor s doc. PhDr. Jifim Semradem, Ibid.;
Telefonicky rozhovor a e-mailové korespondence s doc. PhDr. Jitkou Lorencovou, Ph.D. 20. 1. 2022.

128 Za zdlraznéni tévto souvislosti dékuji PhDr. Svatavé Svihlikové. Viz Rozhovor a e-mailova korespondence
s PhDr. Svatavou Svihlikovou, Ibid.

129 Vyroéni zpréva CVUT za rok 2018, Pilohy.

130 E-mail Mgr. Ing. Pavla Andrese, Ph.D., Ing.Paed.IGIP studentim MUVS CVUT 8. 1. 2021.

131 Zprava Akreditaéni komise o hodnoceni MUVS, &erven 2014, s. 13; Zapis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT
1/2015 26. 5. 2015.

132 Zapis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT 1/2016 31. 5. 2016.
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Zména garanta se se dotkla i programu Podnikdni a komeréni inZenyrstvi v primyslu
s oborem ,Podnikani a management v pramyslu®.'® Stejné jako v doktorském studijnim pro-
gramu Kvantitativni metody v ekonomii se vSak nové prihlasky ke studiu ani v tomto programu
jiz v roce 2016 nepfrijimaly (ukon¢ovani studia tohoto programu ilustruje Tabulka 10 nize).

Tabulka 10 Po¢ty aktivnich studentd navazujiciho magisterského programu
Podnikani a komeréni inZenyrstvi v primyslu (2015-2019)

n 0 &~ (-] o~
S S S S S
N N N o~ o~N
K datu / obor Forma studia S P P P P
® ) ) “ -
Podnikani a management v primyslu | Kombinovana 79 29 4 1 -
Celkem 79 29 4 1 -

Zdroj: Vypocetni a infomaéni centrum CVUT.

Novymi garanty v programu Specializace v pedagogice, oboru ,UCitelstvi odbornych predmé-
ta", se stala prof. Alena Valisova, a pro obor ,U¢itelstvi praktického vyucovani a odborného
vycviku“ byl vybran tehdy nové habilitovany doc. David Vanécek.

Pokracujici ekonomické programy si i nadale ziskavaly znacnou prizen posluchacu.
V letech 2015-2019 bakalarské programy navstévovalo mezi cca 500-900 studentl. Kvali
utlumu nékterych starsich oborl se pocet studentl doc¢asné snizil, ale po otevireni nové
akreditovanych programi doslo k opétovnému naristu (viz Tabulka 11 nize).

Obdobny trend byl patrny také u magisterskych ekonomickych programd, kdy u utlu-
movanych program0 pocet student( klesal, ale po akreditaci novych program byli ziskani
novi studenti. | zde byl k roku 2019 zretelny narast poctu posluchacu (viz Tabulka 12).

Od zari 2015 se podarilo zakomponovat do specializaci v magisterském oboru
.Projektové rizeni inovaci v podniku” vyuku v anglictiné. Anglicky prednasené kurzy byly
soucasné nabidnuty také studentiim v ramci mezinarodnich vymén, napf. v rdmci programu
Erasmus ¢i jinych program.'

Pripravy na nové akreditace zbylych dvou ekonomickych obor(, bakalarského a magis-
terského, jejichz akreditace kongila v zafi 2018, zapocaly v pribéhu roku 2017. Ridily se jiz
podle novych zasad ve schvalené novele Zakona o vysokych Skolach z brezna roku 20156,
kterd mimo jiného ménila stavajici obory na studijni programy. Vedle ¢eskych verzi progra-

133 J’eho garantem byl ustanoven doc. Martin Zraly, dlouholety spolupracovnik Masarykova Ustavu a zaméstnanec
Ustavu fizeni a ekonomiky podniku FS CVUT.
134 Zapis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT 1/2016 31. 5. 2016.
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Tabulka 11 Poéty aktivnich studentd bakalarského studijnich programi Ekonomika a mana-
gement a Economics and Management dle obori a forem studia (2015-2019)

o 0 ~ (-] o
S b S S S
o~ N N o~ N
K datu / obor Forma studia P s P P s
- b= ® ® b=
Rizeni a ekonomika primyslového Prezenéni 435 | 468 | 428 | 253 | 116
podniku (EaM)
Persc'm,alm management v priamyslovych Prezenéni 497 | 304 | 139 13 4
podnicich (EaM)
Ekonomika a management Prezenc¢ni - - - 102 -
Ekonomika a management Prezencni - - - 89 384
Economics and Management Prezenc¢ni - - - - 15
Celkem 932 | 772 | 567 | 457 | 519

Zdroj: Vypocetni a infomacni centrum CVUT.

Tabulka 12 Poéty aktivnich studentii navazujiciho magisterskych programi
Rizeni rozvojovych projektd, Projektové Fizeni inovaci a Innovation

Project Management dle obori a forem studia (2015-2019)

n 0 &~ -] o
) o o S o
o~ N N o~ N
K datu / obor Forma studia o = o o =
- ™ ® - ™
Projektové Fizeni inovaci v podniku (RRP) | Prezenéni 174 | 244 | 298 | 157 47
Rizeni regionalnich projektt (RRP) Prezenéni 96 47 14 - -
. Prezenc¢ni - - - 75 -
Rizeni rozvojovych projektu
Kombinovana - - - 19 -
Prezenc¢ni - - - 39 199
Projektové rizeni inovaci
Kombinovana - - - 27 101
Innovation Project Management Prezencni - - - 1 3
Celkem 270 | 291 | 312 | 318 | 350

Zdroj: Vypocetni a infomacni centrum CVUT.
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Imatrikulace novych studenti Masarykova ustavu v Betlémské kapli, zari 2018. Projev reditelky
Ustavu doc. Lenky Svecové.

mU - Ekonomika a management a Projektové rizeni inovaci — zde do$lo ke zkraceni plvodniho
nazvu oboru, byly pripraveny také jejich anglické mutace — Economics and Management
a Innovation Project Management.VSechny Ctyfi programy byly na konci roku 2017 odeslany
Narodnimu akreditaénimu Gfadu (ddle také NAU)'® a jiz na konci kvétna 2018 viechny
ziskaly akreditaci na dalsich pét let (do roku 2023), s poZzadavkem na zaslani kontrolni
zpravy o personalni situaci a publikac¢ni ¢innosti na jare 2020. Mimo jiné se tak staly prvnimi
ekonomicky zamérenymi programy, které nedavno ustaveny NAU schvalil dle nové pravni
Upravy.'® 0d zafi 2018 Ustav za¢al prijimat do akreditovanych programa nové posluchace.

Ambice nového vedeni ohledné novych studijnich programu byly podstatné vyssi
(zahrnovaly napfiklad spoleény navazujici magistersky program ve spolupraci s Fakultou
architektury CVUT — ddle také FA CVUT, & plan na (znovu)zavedeni vyuky MBA ve spolupraci
s australskou obchodni $kolou). Ustav zacal ve spolupraci s VSCHT Praha pFipravovat
akreditaci spole¢ného navazujiciho magisterského programu se specializaci na fizeni
chemického primyslu,'’ ale tato snaha brzy ustoupila pripravé akreditaci spojenych
s planovanym prechodem zaméstnanct Ustavu pravé na VSCHT Praha.

135 Zapis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT 2/2017 20.12 2017.
136 Rozhovor s doc. Ing. Lenkou Svecovou, Ph.D., Ibid.
137 Zapis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT 1/2019 3. 4. 2019.
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V dubnu 2015 7adalo CVUT o reakreditaci doktorského studijniho programu Historie
techniky. Ta byla fadné udélena CVUT, v garanci programu pokracovala prof. PhDr. Marcela
Efmertova, CSc. z Fakulty elektrotechnické CVUT a administrativni spravu provadél do polo-
viny roku 2018 MUVS, nasledné pak Rektorat CVUT.'3®

I nadale probihala vyuka v obou oborech bakalarského programu Specializace v peda-
gogice — ,UCitelstvi odbornych predméta i ,Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného
vycviku“, Primeérny pocet posluchacl ve vsech rocnicich se témér kazdorocné blizil ¢i
prekracoval dvé sté (viz Tabulka 13 nize).

Tabulka 13 Poéty aktivnich studenti bakalarského studijniho programu
Specializace v pedagogice dle obora a forem studia (2015-2019)

) © ~ © o
) =) ) b )
N N N N N
K datu / obor Forma studia o o o = o
® © ™ ™ ®
Ucitelstvi odbornych predméta Kombinovana 55 74 53 51 51
Ucitelstvi praktickeho vyucovani | oo ans 109 | 118 | 157 | 161 | 182
a odborného vycviku
Celkem 164 192 210 212 233

Zdroj: Studijni oddéleni MUVS CVUT

Vzhledem k tomu, ze novela zakona 111/1998 z roku 2016 zrusila studijni obory a misto
nich zavedla studijni programy, bylo nutné ziskat novou akreditaci, pricemz prepracovat
pavodni obor ,Ucitelstvi odbornych predméti” na bakalarsky studijni program nebylo
mozné. Podle vyhlasky MSMT mélo byt uéitelstvi odbornych predmétid nové realizovano
jen v navazujicich magisterskych programech, a az na vyjimky mélo mit jasné urcené
své zaméreni (napf. ucitelstvi odbornych strojirenskych predméta).'® Nadale vsak bylo
mozné, aby ucitelé odbornych predmétd, kteri méli magisterské odborné vzdélani, ziskali
absolvovanim bakalarského studia tzv. pedagogické minimum, které jim umoZfiovalo
nabyt ucitelskou kvalifikaci.

V nasledujicim roce a na pocatku roku 2019 tak byla pripravena nova akreditace jen
jednoho programu - a sice bakalarského, Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného

138 Vyroéni zpréva CVUT za rok 2018,s. 171.

139 ,Rdmcové pozadavky na studijni programy, jejichz absolvovanim se ziskavd odborna kvalifikace k vykonu regu-
lovanych povolani pedagogickych pracovniki“. Metodicky material k procesu posuzovéni vysokoskolskych studij-
nich programd, jejichz absolventi ziskavaji odbornou kvalifikaci pedagogického pracovnika. Dostupné na https://
www.msmt.cz/file/44244_1_1/
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vycviku s garantem prof. Alenou ValiSovou, v némz véak byl nesystémové ponechan pro-
stor i pro studium ucitell odbornych predméti. Program nakonec neprosel schvalovacim
procesem na CVUT a nebyl tudiz ani piedlozen MSMT a Narodnimu akreditaénimu tradu.

Tento proces vedl na konci roku 2019 k vyhrocenf situace mezi vedenim Ustavu a vede-
nim CVUT. Mezitim ale jiz tehdejsi vedeni Ustavu pfipravilo a projednévalo na VSCHT Praha
souhlas s obdobnymi ekonomickymi studijni programy (bakalafskym a magisterskym),
jako byly ty vyu¢ované na MUVS CVUT. Definitivni te¢ku za touto piipravou pak uéinilo
schvaleni téchto ekonomickych programd v Radé pro vnitfni hodnoceni VSCHT Praha
v poloviné tnora 2020 a nasledné predlozeni zadosti na NAU, ktery je v ¢ervnu 2020
schvalil. Po rozhodnuti NAU byvalé vedeni Masarykova Ustavu a velké ¢ast jeho zamést-
nancl podala posledni ¢ervnovy den vypovéd k 31. srpnu 2020.

Programy celozZivotniho vzdélavani

Programy celoZivotniho vzdélavani pokracovaly i vtomto obdobi ve vSech tfech hlavnich
podobach - v fadé riznych programa jazykového vzdélavani (mimo rozsifujici a dopliujici
didaktické studium), Univerzité 3. véku i vyuce ceského jazyka pro cizince.

V jazykové oblasti Ustav navazal na predchozi é&innost a v letnim semestru 2016 (s pie-
sahem do roku 2017) realizoval projekt ,Zkvalithovani jazykovych a dalSich kompetenci
zaméstnanct a studentt CVUT". Z jinych ,mékkych” dovednosti nabidl certifikované kurzy
rétoriky a také — v ndvaznosti na akreditované programy - i kurzy projektového rizeni."*

Rozvoj vyuky v ramci U3V pokracoval plynule v intencich nastavenych v pfedeslém
obdobi, jen se problematice zacalo samostatné vénovat nové zaloZzené oddéleni celozi-
votniho vzdélavani. Nadale rostl zajem o jazykové kurzy, zejména anglictiny, kde celkové
pocty Ucastnikl vysoko prevysovaly hranici 100. Soucasné se zvysil také pocet kurzl
a Ucastnikd kurzG némciny. V pribéhu nékolika dalsich let vznikla rada atraktivnich kurz(
vénovanym déjindm moderni techniky, moderni doby a vztahu mezi nimi. Specificky se
rozvijely kurzy zamérené na aktivni komunikaci a pamétové metody (viz Tabulka 14 nize).

V pripravnych kurzech ¢eského jazyka pro cizince, tentokrat realizovanych jiz samostat-
nym oddélenim celozivotniho vzdélavani, se v pribéhu let 2015-2019 stale zvySoval pocet
Gcastniki (a tedy i skupin).V akademickém roce 2019/2020 pocet posluchaci vyrazné presahl
dveé sté. Kromé posluchacl ze zemi byvalého SSSR (v tomto obdobi konkrétné Kazachstanu),
lze od akademického roku 2015/2016 sledovat trend vzestupu vyuky cestiny pro studenty
z Vietnamu, ktery pokracuje dosud (pro celkové pocty student( viz Tabulka 15 nize).'*

140 Zépis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT 1/2016 31. 5. 2016.

141 Material Vyuka ¢eského jazyka pro cizince”, 0ddéleni celozivotniho vzdélavani MUVS CVUT, interni podklad; Telefonicky
rozhovor s Mgr. Jitkou Kauerovou, polovina ledna 2022.
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Tabulka 14 Programy Univerzity tretiho véku (2015-2020)
fok:de'“'cky 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Program Anglictina Anglictina Anglictina Anglictina Pamétové
(pocet (4, 65) (4, 60) (6,140) (6,152) metody U3V
skupin, . . L Lo (1,23)
pocet Osobni Osobni Némcina Némcina
Gastniki) management, | management, (1,13) (1,26) Aktivni
management management . L " komunikace -
volného ¢asu volného ¢asu Historie gama Pariz a Eraha: tvorivé a hravé
avyuka a vyuka slavnych technika (2, 24)
anglictiny anglictiny detektivi namevte’m s
(3.57) (3.57) (1,15) umeéni Anglictina
na prahu (6,57)
Némcina Némcina moderni doby Néméina
(3, 35) (3,35) (1,12) (1.15)
Pamatky Aktivni
UNESCO komunikace -
(1,15) tvofivé a hravé
(1,10)
Praha -
technika
ve mésté
v proménach
véku
(1,15)
Tvarci psani
(1,15)
Pamétové
metody U3V
(1,15)

Zdroj: Institut celoZivotniho vzdélavani MUVS CVUT.

Tabulka 15 Poéty studentii v roénich kurzech ¢eského jazyka (2015-2020)

Akademicky rok

Pocet skupin

Pocet studentu

2015/2016 6 93
2016/2017 6 96
2017/2018 7 113
2018/2019 11 180
2019/2020 14 230

Zdroj: Oddéleni celoZivotniho vzdélavani MUVS CVUT.
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Rozsirujici studium a dopliujici didakticke

studium jazyRu, koucink

Oddéleni jazykovych studii i naddle nabizelo Zaddané a odborné garantované akreditované
kurzy rozsirujiciho a doplnujiciho didaktického studia jazyk(. V ramci druhého z nich pocet
posluchaéu osciloval okolo dvou, vyjimeéné tfi, desitek (viz shrnuti v Tabulce 16 nize)."*?

Pokragovani obou programt naznadovalo, Ze si oddéleni jazykové vyuky a Ustav jako
takovy v jejich realizaci vydobyly pevné misto.

Tabulka 16 Dopliujici didaktické studium anglického jazyka (2015-2020)

Akademicky rok Pocet skupin Pocet tcastnikid
2015/2016 1 17
2016/2017 1 12
2017/2018 2 32
2018/2019 1 13
2019/2020 1 13

Zdroj: Oddéleni celoZivotniho vzdélavani MUVS CVUT.

Oblast kouginku predstavovala i v tomto obdobi dalsi stabilni prvek v ¢innosti Ustavu.
Vedle standardniho ,Specifického kurzu pro kouée” (CST), probihaly v rdznych podobach
i dalsi navazujici kurzy, zejména ,Nadstavbovy kurz pro kouce” — v roce 2018 v podobé
.Tymového koucinku I-IV*, a také ,Mentor koucink" zamérujici se na neformalni predavani
zkusenosti v oblasti koucovacich dovednosti. V roce 2017, probéhl také kurz vénovany
problematice neurolingvistického programovani.'

Specificka temata

Spolu s kvalitativnim vzestupem garantovanych programi Ustav v tomto obdobi podpofil
oblast védy a vyzkumu a sféru internacionalizace vlastnich aktivit. MUVS navazal nova
partnerstvi se $panélskymi a madarskymi vysokymi $kolami (Instituto Politécnico de Castelo
Branco, Universidad de Ledn a Budapest Business School), a posléze také s vysokymi
$kolami v Ciné (nap¥. Wuhan Institute of Technology) nebo v jinych asijskych zemich.

142 Material k Doplfiujicimu didaktickému studiu anglického jazyka. Oddéleni celoZivotniho vzdélavani MUVS CVUT,
interni podklad.

143 Rozhovor a e-mailova korespondence s PhDr. Svatavou Svihlikovou, Ibid.

144 Vyroéni zprava CVUT za rok 2016, s. 43; Vyroéni zpréva CVUT za rok 2018, s. 57.
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Pl |

U prilezitosti stého vyro¢i vysokoskolské vyuky ekonomickych disciplin na CVUT - vzniku Vysoké
$koly obchodni pfii CVUT, usporadal Ustav v dubnu 2019 v Betlémské kapli slavnosti vecer. Védecka
rada MUVS pFilezitost pripomnéla zaloZenim cen Albina Brafa, které symbolicky obdrzelo osm
akademickych funkcionard, kteri se zejména po roce 1989 zaslouzili o obnovu svobodné vyuky
ekonomickych obort. Reditelka Ustavu doc. Lenka Svecovd preddva medaili svému predchidci
ve funkci, prof. Vladimiru Kucerovi.

V oblasti védy a vyzkumu se Ustav za¢al kromé dominujicich institucionalnich programa
(IP) &i institucionalnich rozvojovych plant (IRP) a dalsich projektt MSMT CR orientovat
na ziskavani externich projektl od domacich agentur, zejména Technologické agentury
Ceské republiky (déle také TACR), ale i na nékteré zahraniéni grantové instituce. Vyzkumna
¢i expertni aktivita se dotykala predevsim otazek socidlniho bydleni, jeho dostupnosti
a efektivniho planovani mést. Pozornost byla vénovana také problematice ucitelstvi,
zejména digitalnich kompetenci ucitelt a v neposledni radé i jazykové vyuce v rdmci dvou
po sobé realizovanych projektd ERASMUS+."4°

V roce 2016 Ustav usporadal prvni roénik studentské védecké konference k pocté
osobnosti narodohospodare Albina Brafa, jejimZ prostrednictvim se snazil povzbudit
studentskou odbornou ¢innost. V rdmci nové tradice probéhly do roku 2019 celkem ctyri
ro¢niky této konference. Oddéleni pedagogickych a psychologickych studii hostilo vtémze
roce 12. ro¢nik mezinadrodni konference ,Schola 2016" a porddalo konferenci ,Pedagogika
a didaktika v technice®."* V dalsich letech Ustav svou G¢ast na poradani odbornych védec-
kych konferenci, zejména v ekonomicko-manazerské vétvi, jesté zesilil, kdyz v roce 2018
usporadal ¢i spoluporadal dvé konference, a sice ,Ekonomika a podnikani: teorie a praxe”
a ,Digitalization of Society, Economy, Management, and Education.#’

145 Viz Granty a projekty. Masarykiv Gstav vys$sich studii, https://www.muvs.cvut.cz/rozvoj-veda-a-vyzkum/
granty-a-projekty/

146 Vyroéni zpréva CVUT za rok 2016, s. 43.

147 Vyroéni zprava CVUT za rok 2018, s.179.
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MUVS od prichodu Vladimiry
Dvorakové (2020-)

Rektor CVUT doc. RNDr. Vojtéch Petragek, CSc. povéfil po odvolani doc. Svecové zacatkem
birezna 2020 fizenim Ustavu prof. PhDr. Vladimiru Dvorakovou, CSc. Povéfena reditelka jme-
novala svym zastupcem dlouholetého zaméstnance MUVS doc. Ing. Davida Vanécka, Ph.D.,
ktery je v sou¢asnosti garantem ucitelského programu.

Vyhrocenou situaci na Ustavu jesté vice zdramatizovala nastupujici virova pandemie
Covid-19. Tyden po jmenovani prof. Dvorakové do funkce, od vecera 10. brezna 2020,
Ministerstvo zdravotnictvi CR rozhodlo mimoiadnym opatienim o zakazu pFitomnosti
24kl a studentl na vzdélavani a studiu na vsech typech skol a $kolskych zarizeni, véetné
skol vysokych."® V navaznosti na to presla vyuka, nejen ve standardnich akademickych
programech, ale také v oblasti jazykového a celozivotniho vzdélavani, na on-line formu.
V ni — s kratkymi vyjimkami — probihala nejen v letnim semestru 2020, ale i po vétSinu
akademického roku 2020/2021.

Jiz v dobé& nastupu nového vedeni bylo ziejmé, ze Ustav zfejmé opusti vétsi polet
akademickych pracovnikd, at uz zaméstnanych na plné nebo ¢astec¢né Gvazky. Presny
pocet nebyl znam, predpokladalo se vsak, Ze vypovédi s dvoumésiéni lhatou budou podéany
30. ¢ervna 2020 v pfipadé, ze NAU v ¢ervnu udéli akreditace ekonomickych obord pro
VSCHT Praha. To se také stalo a kromé akademickych pracovnikd vypovéd podali i néktefi
administrativni pracovnici. Vétsi ¢ast pracovnikl tak odesla k 31. srpnu 2020.

V prvnim pololeti roku 2020 se tak Masaryklv Ustav vy$sich studii ocitl v nezavide-
nihodné situaci. Pfedevsim bylo nutné zajistit prechod na on-line vyuku, coZ se podarilo
a az navyjimky, vyuka i dalsi komunikace uciteld a studentl probéhla bez problému. Nové
vedeni také umoznilo, aby ,podzimni“ statni zavérecné zkousky probéhly koncem srpna
tak, aby je studenti poslednich ro¢nikd mohli skladat za pritomnosti vyucujicich, na néz
byli zvykli. Letni semestr, s dil¢imi celouniverzitnimi Upravami v souvislosti s pandemii,
proto probéhl bez vétsSich komplikaci.

Velmi naléhavou se stala personalni otazka. Jesté pred reSenim toho, kdo bude vyucovat
v nasledujicim akademickém roce, bylo nutné v kvétnu 2020 predlozit NAU kontrolni zpravu
o persondlnim vyvoji na pracovisti; tento pozadavek byl soucasti rozhodnuti z roku 2018
o udéleni akreditace u obou ekonomickych program(. Dokument byl zpracovan a pred-
lozen na NAU zéroven s analyzou aktudlni situace. Dle predpokladu si pak NAU vyzadalo

148 Stat kvuli Sifeni koronaviru zakazal kulturni, sportovni a spolecenské akce s G¢asti nad 100 osob, zaviraji se $koly.
Vlada Ceské republiky, 10. 3. 2020. Dostupné na https://bit.ly/3sAJE4b
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dalsi kontrolni zpravy, aby mohl sledovat, zda se situaci dari stabilizovat, respektive
nastartovat pozitivni vyvoj.

V situaci nejistoty, kolik akademickych pracovnikd z Ustavu odejde, bylo na poé&atku
kvétna (s uzavérkou 30. ¢ervna) vyhlaseno vybérové rizeni na pozice profesort, docent(
a odbornych asistentll v ekonomickych programech na pokryti predpokladanych perso-
nalnich odchodd. Od zacatku cervence pak jmenovana vybérova komise posuzovala kva-
lifikaci a odborné zaméreni u vice nez 180 prihlasenych uchazec(." Na konci srpna bylo
zfejmé, Ze vyuka v akreditovanych programech bude odpovidajicim zplsobem zajisténa,
byt tim snaha o zkvalitnovani personalniho zabezpeceni nekoncila. | v dalSim obdobi byla
vypisovana vybérova Fizeni, ale jiz cilenéji z hlediska posilovani potfebnych odbornych
kapacit v urcitych oblastech vyuky a vyzkumu.

Jesté pred zacatkem prazdnin v lété 2020 nové vedeni prepracovalo stéZejni vnitr-
ni dokumenty Ustavu. Novy Organizaéni fad byl schvalen Akademickym senatem CVUT
v ¢ervnu a nabyl Gcinnost od pocatku zari 2020. Neprovedl zdsadni zménu struktury
aorganizace Ustavu, ale pét akademickych pracovist pfejmenoval z dosavadnich oddéleni
na ,instituty”. Jasné tak oddélil pracovisté akademicka od pracovist administrativnich.
Nové byla zfizena funkce zastupce feditele Ustavu.'s

V ndvaznosti na personalni zmény byli ustanoveni novi garanti ekonomickych studijnich
programd (o situaci v oblasti vyuky ucitelstvi pojedndva nasledujici ¢ast). V pripadé baka-
larského programu Ekonomika a management to byl Ing. Petr Makovsky, Ph.D.; v pripadé
navazujiciho magisterského programu Projektové rizeni inovaci doc. Ing. Marek Jemala, Ph.D.
Personalni a organizaéni zmény na MUVS vedly novou Feditelku od pogatku akademického
roku 2020/2021 také k vybéru novych vedoucich jednotlivych oddéleni a institutd.

Akreditované a realizované studijni programy

Skutecnost, Ze se predchozimu vedeni nepodarilo akreditovat novy studijni program
Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku znamenala, Ze nebylo mozné pfijimat
nové studenty ucitelstvi. Akreditace plvodniho studijniho programu Specializace v peda-
gogice s obéma programy sice pokracovala, ale jen na dostudovani stavajicich studentd
(k poCtu studentl v programu, viz Tabulka 17 nize). Budoucnost jednoho ze zdkladnich
pilirt Ustavu tak byla ohrozena. Nové vedeni se proto soustiedilo na piepracovani navrhu
akreditace tak, aby se jednoznacéné tykal jen ucitelstvi praktického vyucovani a odborného
vycviku, a zaroven pripravilo celkovou koncepci uéitelstvi odbornych predmétd na CVUT,
kterd by vyuzila potencidl Masarykova Ustavu v oblasti ucitelstvi a odborny potencial fakult.

149 Personalni posileni akademického tymu'Ml'JVS. Masarykdv Ustav vy$sich studii, 4. 7. 2020. Dostupné na https://
bit.ly/3GNeWdf; Zapis z Védecké rady MUVS CVUT 1/2020 8. 12. 2020.
150 Organizacni fd MUVS (2020), EL. 4, 6.
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Navrh programu garantovany doc. Davidem Vanéckem byl v listopadu 2020 dokoncen
a postupné prosel schvalovacim procesem na CVUT (Akademicky senat, Rada pro vnitini
hodnoceni a Védecka rada CVUT). Poté byl predlozen MSMT CR jako regulatornimu orga-
nu a po schvdleni ze strany ministerstva byl odeslan na Narodni akreditacni urad. Ten
v ¢ervnu 2021 rozhodl o udéleni akreditace, a to na maximalni moznou dobu deseti let,
s kontrolou po péti letech. Po mésicich nejistoty bylo toto rozhodnuti vyznamnym krokem
nejen ke konsolidaci vyuky utitelstvi, ale i celého Ustavu.'

Tabulka 17 Poéty aktivnich studentl bakalaFskych studijnich programu
Specializace v pedagogice a Ucitelstvi praktického vyucovani
a odborného vycviku dle obori a forem studia (2020-2022)

K datu / obor ¢i program Forma studia 31.10. 2020 31.10. 2021
Ucitelstvi odbornych predméta Kombinovana 46 25
UC|telstV|’prakt’|ck.eho vyucovani Kombinovana 121 67

a odborného vycviku

UC|telstV|’prakt’|ck.eho vyucovani Kombinovan _ 72

a odborného vycviku

Celkem 167 164

Zdroj: Vypocetni a infomacni centrum CVUT.

Postupné zacala nabyvat konkrétni podobu také koncepce magisterského studia ucitelstvi
odbornych predmétl (zahrnujici i nékteré véeobecné vzdélavaci predméty jako je infor-
matika, matematika, fyzika, chemie). Po sérii jednani s fakultami se do projektu nakonec
zapojilo pét fakult CVUT (Fakulta informaénich technologii, Fakulta elektrotechnicka, Fakulta
strojni, Fakulta stavebni, Fakulta jaderna a fyzikalné inzenyrska). Na zacatku roku 2022
byl projekt ucitelstvi zapracovan do Narodniho planu obnovy.

Zatimco vyuka v ¢eskych programech probihala bez preruseni, vétsina studentd odmi-
tla nabidky odejit na VSCHT Praha, a nedoslo tak k vyraznému poklesu poétu studentd,
v anglickych programech bylo fakticky nutné studium restartovat.'® Pandemicka situace
také komplikovala nabor zahranic¢nich studentd.

151 E-mail feditelky MUVS CVUT prof. Vladimiry Dvofakové zaméstnancam Ustavu 24. 6. 2021.

152 Kontrolni zprava k uskutecnovani akademicky zaméreného bakalarského studijniho programu Ekonomika a manage-
ment a akademicky zamérenému navazujicimu magisterskému studijnimu programu Projektové fizeniinovaci. MUVS
CVUT, kvéten 2020; Vyzadana kontrolni zprava Rady Narodniho akreditacniho Gfadu pro vysoké $kolstvi &. 2/2021
konaném 25. Ginora 2021. MUVS CVUT, program Ekonomika a management, tfilety akademicky bakalaisky program.
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Jak naznacuji Tabulky 18 a 19 nize, vedle rady posluchacl aktualnich akreditovanych
bakalai'skych a navazujicich magisterskych ekonomickych programi na Ustavu v tomto

obdobi jesté dostudovavalo i nékolik studentd drive akreditovanych ekonomickych obord.

Tabulka 18 Poéty aktivnich studentii bakalarskych studijnich programi Ekonomika
a management a Economics and Management a starsich obori (2020-2022)

K datu / obor ¢i program Forma studia 31.10. 2020 31.10. 2021
Ekonomika a management Prezencni 417 402
Economics and Management Prezencni - 3
R|zen.| a ekonomika primyslového Prezenéni 16 _
podniku
Personalni management L

o . - Prezencni 2 -
v primyslovych podnicich
Celkem 435 405

Zdroj: Vypocetni a informacni centrum CVUT.

Tabulka 19 Po¢ty aktivnich studentii navazujicich magisterskych programu Projektové
Fizeni inovaci a Innovation Project Management a starsich obori (2020-2022)

K datu / obor ¢i program Forma studia 31.10.2020 | 31.10.2021

Prezenc¢ni 152 140
Projektové fizeni inovaci

Kombinovana 101 142
Innovation Project Management Prezenéni - 6
Podnikani a komercni inzenyrstvi v primyslu | Prezencni - 1
Projektové rizeni novaci v podniku Prezenéni 3 -
Celkem 256 289

Zdroj: Vypocetni a infomacni centrum CVUT: Oddéleni mezindrodni spoluprace

Ponévadz akreditace bakalarského i navazujiciho magisterského ekonomického programu
konci v srpnu 2023, byla zahdjena priprava na reakreditaci s terminem podani Zadosti
do konce zari 2022. Bylo rozhodnuto, Ze trilety bakalarsky program by mél byt profesné

orientovany, coz mimo jiné znamena i pripravu tfimésicni praxe studentG v nékterych
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Z promoce absolvent
Masarykova ustavu,
riien 2021

z vétsich domacich firem.V ramci dvouletého navazujiciho magisterského programu bude
posilena tematika inovaci a projektového rizeni.'®

Zajistit do budoucna kvalitni praxe pro vSechny studenty nebude jednoduché, proto jiz
v akademickém roce 2021/2022 byl v rdmci bakalarského studijniho programu Ekonomika
a management pilotné zaveden povinné volitelny kurz ,Praxe” nabizejici mésicni praxi u vybra-
nych firem a instituci, s nimiz Ustav uzaviel smlouvy. V zimnim semestru akademického
roku 2021/2022 kurz absolvovalo 11 studentd, v letnim semestru si jej zapsalo 19 student(.'>*

Paralelné s tim Ustav od po¢atku sou¢asného akademického roku dale rozsitil nabidku
predmétl v anglic¢tiné (jsou dostupné také pro studenty na vyménnych pobytech). Celkem se
jedna o 31 odbornych predméti; nové se v nabidce objevuje i problematika klimatické zmény,
zelené ekonomiky, umélé inteligence nebo ekonomického a finanéniho modelovani apod.'®

Programy celozZivotniho vzdélavani

0ddéleni celozivotniho vzdélavani MUVS dokazalo udrzet velkou ¢ast aktivit i v dobé pande-
mie Covid-19 a prizplsobovalo je aktudlni situaci. Mimo rozsirujici a doplnujici didaktické
studium jazykd probéhly v roce 2021 celouniverzitni kurzy akademické anglictiny, které
umoznily zvy$ovat kvalitu jazykového vybaveni pracovnikim CVUT.

MUVS i nadale nalezi mezi aktivni poskytovatele vzdélavani seniort v ramci Univerzity
tretiho véku (U3V). Ta ziskava v poslednich letech na vyznamu diky demografickému vyvoji
v CR a zvysujicimu se pramérnému véku populace, na druhou stranu nabidku v ramci
U3V a pocet frekventantl vyrazné ovlivnila pandemie. UdrZelo se jazykové vzdélavani,
byt v rlizné prerusované podobé a s vyuzitim on-line pristupud. V dalsich letech bude

153 Vyzadana kontrolni zprava Rady Narodniho akredita¢niho uradu pro vysoké Skolstvi ¢. 2/2021 konaném 25. Ginora 2021,
Ibid., s. 3.

154 Piedmét ,Praxe”, interni material MUVS CVUT.

155 Zapis ze zasedani Védecké rady MUVS CVUT 1/2021 24. 5. 2021; , Aktivity Oddéleni mezinarodni spoluprace MUVS
CVUT, zari 2020-prosinec 2021, Oddéleni mezinarodni spoluprace, leden 2022, interni podklad.
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prioritou oddéleni CZV obnovit také kurzy zaméiené na cvi¢eni paméti a komunikace,
pripadné i kurz z déjin techniky.

Dilezitou soucasti CZV zistava také vyuka ceského jazyka pro cizince. V rdmci snahy
podpofit plisobeni zahrani¢nich pracovniki Ustav ziskal prostfedky z Fondu celogkolskych
aktivit (FCA) s projektem ,Integrace zahraniénich pracovnik ¢vuT™. Byl zahdjen na pod-
zim 2021 a nabidl zahraniénim pracovnikiim na CVUT zékladni kurzy ¢eétiny a také vhled
do ¢eské kultury a spole¢nosti.’®

Vyuka ceského jazyka se soustreduje zejména na pripravu na zkousku B2 z ¢eského
jazyka pro studium na vysokych skolach v ¢eskych studijnich programech. Bez ohledu
na stale rizikovou epidemickou situaci v letosnim akademickém roce pocet posluchact
dosahl rekordniho poctu témér 250 (vice k tomu Tabulka 20 nize). Mezi posluchaci jsou
nadale velmi silné zastoupeni zajemci ze zemi byvalého Sovétského svazu, véetné napri-
klad i déti valecnych veterant z Gruzie nebo Ukrajiny."®’

Tabulka 20 Po¢ty studenti v roénich kurzech ¢eského jazyka (2009-2015)

akademicky rok pocet skupin pocet studenti
2020/2021 9 130
2021/2022 15 247

Zdroj: Oddéleni celoZivotniho vzdélavani MUVS CVUT.

Rozsifujici studium a dopliujici didaktické
studium jazyRu, Roucink

le, tak i doplnujici didaktické studium jazyk{; oba typy maji nové potvrzenou akreditaci
ze strany MSMT CR."s®

Zajem o dopliujici didaktické studium anglického jazyka dokonce mirné zesilil. Vzhledem
k epidemické situaci vyuka v tomto studiu probihala prevazné online formou.' Ta sice na jedné

156 Fond celogkolskych aktivit, FCA 21/2021 Integrace zahrani¢nich pracovnikid CVUT, prof. PhDr. Vladimira Dvorakova, CSc.
Dostupné na https://www.cvut.cz/fond-celoskolskych-aktivit-fca

157 Material ,Vyuka eského jazyka pro cizince”, Oddéleni celozivotniho vzdélavani MUVS CVUT, interni podklad; telefo-
nicky rozhovor s Mgr. Jitkou Kauerovou, polovina ledna 2022.

158 Material k Rozsifujicimu studiu anglického jazyka v akademickém roce 2020/2021 a Dopliujicimu didaktickému
studiu anglického jazyka v akademickych letech 2020/2021 a 2021/2022. Oddéleni celoZivotniho vzdélavani MUVS
CVUT, interni podklad.

159 Material k Dopliujicimu didaktickému studiu anglického jazyka. Oddéleni celozivotniho vzdélavani MUVS CVUT,
interni podklad.
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Individudlni lekce koucinku.
Ing. Halka Baldckova (vlevo)
vede PhDr. Svatavu Svihliko-
vou, listopad 2020.

strané zeslabuje bezprostredni kontakt vyucujiciho a frekventanta kurzu, na druhou stranu
otevird prostor pro studium i zajemclm, kteri z dGvod( dojezdové vzdalenosti se tohoto vzdé-
lavani nemohli Gc¢astnit. Tato zkuSenost, vysoce profesionalni pristup, a metodicka a didakticka
piiprava kurzd, vedla k tomu, Ze Institut jazykovych studii MUVS pozadal MSMT CR o akreditaci
pro doplnujici didaktické studium anglic¢tiny vyucované on-line formou a tuto akreditaci zis-
kal. Neni bez zajimavosti, Ze forma on-line je nyni zadanéjsi nez tradicni prezencni forma.'¢

V oblasti koucinku oddéleni celozivotniho vzdélavani navazuje a rozviji tradici vyuky
kou¢ovani, jak byla na MUVS obnovena v roce 2009. Zahrnuje tradiéni tzv. ,Specificky kurz
pro kouce” (CST) i oba mladsi kurzy, ,Nadstavbovy kurz pro kouce* a ,Mentor kouéink" - at
v jeho individudlni ¢i skupinové verzi.

V predchozim roce byla pravidelnost kurzu CST (dva béhy za rok) narusena nepfi-
znivou epidemickou situaci, ale v letosnim akademickém roce probiha tradicné znovu
dvakrat. V Unoru zapocal celkové jiz 25. béh CST, na jehoz realizaci se podili Sest lektor(,
ktefi s Ustavem dlouhodobé spolupracuiji. V listopadu a prosinci 2021 probéhl také tra-
di¢ni ,Nadstavbovy kurz pro kouce" navazujici a rozvijejici CST, tentokrat znovu v podobé
,Tymového koucinku I-IV“ zamérujiciho se na koucink v rdmci tymové praxe.’®’ Zajem
jak o CST, tak i o dalsi kurzy nabizené Ustavem z{istava setrvaly: hlavnimi diivody jsou
kvalitni lektofi, zdzemi pracovisté i vyhodné finan¢ni podminky.

Specificka temata

| kdyzZ prvnim Gkolem bylo zabezpecit kvalitni pribéh akademického roku 2020/2021, vedeni
Ustavu si bylo védomo, Ze také musi zabezpetit dokoné&eni projekt, kde Ustav byl v pozici
Fesitelského ¢i spolufesitelského pracovité. Slo zejména projekty TACR a ERASMUS+. Ustav
ponechal moznost projekty dokonéit piivodni zaméstnance MUVS i po jejich odchodu, coz

160 Material k RS anglického jazyka a DDS anglického jazyka v akademickych letech 2020/2021 a 2021/2022, Ibid.
161 Rozhovor a e-mailova korespondence s PhDr. Svatavou Svihlikovou, Ibid.
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Zabér z nataceni diskusniho
cyklu ,Hadej, kdo prijde
na diskusi? kvéten 2021.

se ukazalo jako dobré reseni, protoze nedoslo ke zbytecnym ztratdm verejnych prostredki
a projekty byly uspésné dokonceny, nebo jsou v roce 2022 dokoncovany. Pouze v jednom
pFipadé museli pracovnici Ustavu dokoncovat projekt za piivodniho Fesitele, ktery ponechal
zahranicni partnery v nezavidénihodné situaci a nereagoval na poZadavky spoluprace.
Na podzim roku 2020 probihala evaluace védy na CVUT, kterou provadél Mezinarodni eva-
luaéni panel. Hodnoceni se tykalo ¢tyrletého obdobi (2014-2018),"°? tj. obdobi pred nastupem
nového vedeni, a zatimco CVUT jako celek dopadlo vyborné, MUVS nikoliv.

Bylo zrejmé, Ze je nutné vytvorit i novou koncepci rozvoje védy a vyzkumu; ta byla prijata
na prelomu roku 2020/2021. Jeji soucéasti je podpora vytvareni vnitfnich badatelskych
tymu v tzv. miniprojektech. Byl nastaven motivaéni systém publikacnich aktivit — publikace
vykazované zaméstnanci Ustavu jsou nové finanéné hodnoceny podle jejich naro¢nosti
a odborného vyznamu. Byla posilena administrativni podpora pfi pripravé projektd, zavedla
se moznost profesiondlni editace textl v anglictiné pri podavani ¢lankd do prestiznich
Casopisl. Postupné také vznikl novy systém hodnoceni akademickych pracovnikd, ktery
se poprveé realizoval pred zacatkem akademického roku 2021/2022. Poprvé v historii byl
v roce 2021 na MasarykUv Ustav v rdmci mezindrodni soutéze prijat tzv. postdoc, jenz se
zapojil do vyzkumu v oblasti pedagogiky pod vedenim doc. Davida Vanécka.

Pozornost se vénovala také pripravé novych projektl s orientaci na aplikovany vyzkum,
a to i ve spolupréci s dalgimi fakultami CVUT, z nichZ vétdina je v soucasnosti ve fazi
projednavani. V roce 2021 se Ustav kvalifikoval do soutézniho tymu v ramci TACR Beta 2
a uzavrel ,Ramcovou dohodu pro vyzkum implementace strategickych dokument( vzdé-
lavaci politiky” a bude usilovat o ziskani dil¢ich minitendrd. V roce 2022 MUVS se stal
odbornym partnerem Transparency International a dalSich nevladnich organizaci pfi
reSeni projektu ,Digitalni doba a hrozby pro lidska prava“ podporeného Norskymi fondy.

162 Zbynék Skvor: U hodnoceni byla problematicka kalibrace panel(. Védavyzkum.cz, 15. 6. 2021. Dostupné na https://
vedavyzkum.cz/rozhovory/rozhovory/zbynek-skvor-u-hodnoceni-byla-problematicka-kalibrace-panelu
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Studenti a pedagogové
Masarykova ustavu

a Université de Lille
zahajuji praci na spolecném
meziuniverzitnim kurzu
JInternational Project
Workshop* rektorat CVUT,
unor 2022.

Pro budoucnost Ustavu m& mimofadny vyznam rozvoj mezinarodni spolupréce. V pra-
béhu roku 2021 byly obnoveny ¢i nové uzavieny dohody v programu Erasmus s 28 univer-
zitami, pficemz mezi novymi partnery figuruji francouzské, portugalské, irské ¢i italské
univerzity (Universidade de Coimbra, Universita degli studi di Trento, Maynooth University,
Université de Lille ¢i Fondation La Mache). BEéhem téze doby byla uzaviena nova memo-
randa o spolupraci a dohody o vzdjemné vyméneé i se ctyrmi neevropskymi univerzitami,
konkrétné moskevskou RANEPA, tchajwanskymi Providence University a National Chi Nan
University nebo A. N. Beketov Kharkov National University of Urban Economy na Ukrajiné.
Studenti MUVS se Géastni vyménnych pobytd v rdmci programu Erasmus, konkrétné v epi-
demicky nepriznivém roce 2020/2021 celkem 13 vyjezdd, napf. na Universitat Augsburg,
TalTech University v Tallinn ¢i nizozemskou Delft University of Technology.'¢?

Novy prostor pro mezinarodni spoluprace ve vyuce prineslo vytvoreni konsorcia
EuroTeQ,'** do néhoz se MUVS aktivné zapojil, napf. kurzem ,Agile Boot Camp®; a také
noveé utvofenym mimosemestralnim povinné volitelnym kurzem pro studenty bakalarského
programu Ekonomika a management ,International Project Workshop“. Kurz je poradan
ve spolupraci se severofrancouzskou Université de Lille, jednou z nejvétsich francouz-
skych vysokych $kol. Z kazdé z obou spolupracujicich kol se jej G¢astni dvanact studentd,
z nichZ je vytvoreno 6 smisenych ¢tyrclennych tyma. Kazdy z nich zpracovava jeden realny
projekt, ktery vznikl v soucinnosti s jednou z partnerskych firem — spolec¢nostmi Cofidis,
Komer¢ni banka, L'Oreal, Linet, DECATHLON a Hoppy Go. Kurz podporovany z prostredki
Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond(, v rdémci Operacnim programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani, zapocal v poloviné Unora tydennim zahajovacim setkanim v Praze
a bude ukoncen na konci dubna prezentaci projektl na soustredéni v Lille. Kurz propojuje
teoretické znalosti s jejich praktickou aplikaci a Ustav jim otevira novou kapitolu i novou
dimenzi svych aktivit na poli mezinarodni spoluprace.'®®

163 ,Aktivity Oddéleni mezinarodni spoluprace MUVS CVUT, zafi 2020-prosinec 2021, Ibid.
164 EuroTeQ Engineering University. Dostupné na https://international.cvut.cz/euroteq/

165 International Project Workshop. Masarykiv dstav vy3sich studii CVUT. Dostupné na https://bit.ly/30TvsCj; MUVS
otevird novou kapitolu spoluprace Université de Lille a CVUT v Praze. Tamtéz. Dostupné na https://bit.ly/3HRvou9
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Soucasné smeérovani

Diskuse o smérovani Masarykova Ustavu vyssich studii, sice reflektuje a zahrnuje jeho
vztah k dalsim sou¢astem CVUT, ale tento vztah také do uré&ité miry presahuje. Ustav
by mél byt otevieny a vnimavy navenek a mél by byt schopen reflektovat urcita témata
tykajici se celospolecenskych otazek, a tak i posilovat kulturné specifickou verzi ob¢an-
ské kultury.'® Tuto snahu ztélesnuje i diskusni cyklus ,Hadej, kdo prijde na diskusi?*
zahdjeny v dubnu 2021, a ktery do konce roku predstavil ¢tyfi hosty: europoslance Ludka
Niedermayera, eurokomisarku Véru Jourovou, ekonoma Jana Svejnara a generalniho
reditele Hyundai Motor Martina Saizte."®’

Plsobeni a vysledky Masarykova Ustavu vyssich studii nespocivaji jen v Uspéchu
na akademickém poli — v nabidce ekonomicky, manazersky a pedagogicky zamérenych
program, specializovanych predmétd a poctech studentd, které je navstévuji. Souvisi
s celou Sifi dalSich aktivit v oblasti jazykového a celozivotniho vzdélani, z nichz mnohé
zatal Ustav prikopnicky realizovat pred nékolika desetiletimi. Tento Gspéch, jak jsme zde
upozornovali, by nebyl mozny bez marketingové efektivniho osloveni a prezentace téchto
aktivit nejen studentim, ale i dalsim zajemcim z rad verejnosti.

V letosnim roce MasarykQv dstav vyssich studii CVUT slavi 30 let své existence a pfi-
pomenuti tohoto jubilea vystihuje zakladni motto, které tyto oslavy doprovazi: .30 let
inspiraci ménime na budoucnost. 0 tom je a bude MUVS CVUT.“

V listopadu 2021 rektor CVUT
doc. Vojtéch Petracek udélil
.Medaili k ocenéni odborniki
CVUT za mimorédné vykony
v dobé krize" celkem 106 vy-
zkumnikim a osobnostem,
kteri svymi inovacemi a osob-
nim ¢i tymovym zapojenim
prispéli k reseni pandemické
situace koronaviru v CR

i v zahranici. Drzitelkou me-
daile se stala i reditelka Usta-
vu prof. Vladimira Dvorakova.

166 Vyrocni zprdva CVUT za rok 2020, s. 48.

167 Europoslanec Ludék Niedermayer prvnim hostem diskusnich ve¢erd MUVS! Masarykav Ustav vyssich studii, 7. 4. 2021.
Dostupné na https://bit.ly/3sGzW0c
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Reditelé MUVS CVUT

Doc. Ing. Jan Petr, DrSc. (1944-2007)

Reditel MUVS CVUT v letech 1992-2007.

Absolvent Fakulty stavebni CVUT oboru pozemni stavby a konstrukce
(1967). Védeckou hodnost CSc. ziskal v oboru teorie a konstrukce
inzenyrskych staveb (1976), DrSc. v oboru teorie systémového
projektovani (1991). Habilitoval se na FSv CVUT v oboru automatizované
systémy (1984).

Dlouhodobé pUlsobil na Katedre automatizovanych systému rizenfi
ve stavebnictvi, posléze Katedre inzenyrské informatiky FSv CVUT.

Kromé svého pusobeni v akademické sfére byl spoluzakladatelem,
jednatelem a reditelem konzultacni firmy CS-PROJECT, s.r.o.

Prof. Ing. Vladimir Kucera, DrSc., Dr.h.c. (* 1943)

Reditel MUVS CVUT v letech 2007-2015.

Absolvent Fakulty elektrotechnické CVUT v oboru automatizaéni

technika (1966); védeckou hodnost CSc. ziskal v oboru technicka
kybernetika (1970), v témze oboru ziskal i hodnost DrSc. (1979); v obou
pnpadech v Ceskoslovenské akademii véd, kde také dlouhodobé pracoval
v Ustavu teorie informace a automatizace (UTIA CSAV, po roce 1992 AV CR).

V letech 1990-1998 byl reditelem tohoto Ustavu. Habilitoval se na Fakulté
elektrotechnické CVUT (1993) v oboru technicka kybernetika a v témze
oboru byl jmenovén na FEL CVUT profesorem (1996). V letech 1999-2000
byl vedoucim Katedry idici techniky FEL CVUT a v letech 2000-2006

by dékanem této fakulty. Od roku 2015 plsobi jako zastupce reditele
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC) CVUT.

Ziskal dva ¢estné doktoraty ze zahrani¢nich univerzit. V roce 2003 mu
titul doctor honoris causa udélila Université Paul Sabatier v Toulouse;
v roce 2005 pak Université Henri Poincaré v Nancy. Za odbornou

a vyzkumnou praci v oblasti teorie systému a automatického rizeni
Kucera ziskal v prosinci 2021 Narodni cenu vlady Ceska hlava

za mimoradné celozivotni vysledky v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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Doc. Ing. Lenka Svecova, Ph.D. (* 1977)

Reditelka MUVS CVUT v letech 2015-2020.

Absolventka Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické

(FPH VSE) v Praze v oboru podnikové ekonomika a management

s vedlejsi specializaci po¢ita¢e v managementu (2000). Védeckou

hodnost Ph.D. ziskala v témze oboru na FPH VSE v oboru management
(2005). Na FPH VSE v Praze piisobila v letech 2000-2014, zde se také
habilitovala (2014) v oboru ekonomika a management. V roce 2015 kratce
pusobila jako garant studijnich programi na Vysoké skole polytechnické
v Jihlavé; v soucasnosti plisobi na Vysoké Skole chemicko-technologické
v Praze (VSCHT) jako vedouci Ustavu ekonomiky a managementu.

Prof. PhDr. Vladimira Dvorakova, CSc. (* 1957)

Reditelka MUVS CVUT od roku 2020.

Absolventka Filosofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze v oboru
déjepis-rustina (1981), kde ziskala i titul PhDr. (1982). Védeckou
hodnost CSc. ziskala v oboru obecné déjiny v Orientalnim Ustavu
CSAV (1987), kde plisobila v letech 1981-1990.

V letech 1990-1992 pracovala v Kabinetu politologie Ustavu statu a prava
CSAV a od roku 1993 na Katedre politologie Fakulty mezinarodnich
vztaht (FMV VSE), jiz pozd&ji vedla (2002-2014). Habilitovala se

na FMV VSE v oboru politologie (1994) a zde také probé&hlo jmenovaci
rizeni profesorkou politologie (2003). Pisobila jako viceprezidentka
Mezinarodni politologické asociace (2003-2006), deset let zastavala
funkci predsedkyné Akreditaéni komise CR (2006-2016).

Obdrzela cenu Pelikan za podporu demokratické politické kultury
a obcansky dialog (2009, ¢asopis Listy) a cenu Frantiska Kriegla
za obcanskou statec¢nost (2012, Nadace Charty 77).
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O autorovi

Mgr. Vit Kleparnik, Ph.D.

Absolvoval historii a politologii na Masarykové univerzité (MU)

v Brné. Titul Ph.D. ziskal v roce 2008 v oboru historie — obecné déjiny

na Historickém ustavu Filosofické fakulty MU v Brné s praci ,Vznik
‘studené valky' v americké historiografii zahranicnich vztahd USA".
Badatelsky se zaméruje na mezinarodni vztahy po roce 1945, studenou
valku, americké a ceskoslovenské zahranicni vztahy, vyzkum politického
nasili, politickou ekonomii a tlohu technologie v mezinarodnich vztazich.

Na MUVS CVUT ptisobi od konce roku 2019. Vyuéuje zde kurzy vénované
historii a sociologii techniky a technologie a pripravuje kurzy z oblasti
ceskoslovenskych a ceskych hospodarskych déjin, déjin inovaci

a zahranic¢nich ekonomickych vztahu.
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