CVUT v Praze

Masarykulv Gstav vyssich studii

Institut personalistiky

Personalni manazer 2019/2020

Program celozivotniho vzdélavani

Cilem je vzdélavat a rozvijet personalisty a dale kazdého, kdo fidi a vede lidi.



O programu

Dotace: 17 vzdélavacich dnti

Obdobi studia: anor 2019 - unor 2020
Dny vyuky: stfeda a ctvrtek

Cena: 39.900 K¢ (bez DPH)

Pocet ucastnika: Max. 15

Mista konani
- AGROFERT, a.s.
- CEZ, a.s.
- Masarykuv Gstav vyssich studii CVUT
- SKODA AUTO, a.s.
- Unicorn, a.s.

Lektori
Vlastnici firem, manazefi a senior HR odbornici

Garanti modula ) 5
Partnefi Institutu personalistiky MUVS CVUT a
spolupracujici firmy jsou garanty 4/5 moduld.

Osvédéeni CVUT v Praze

Kontakt

E: Zuzana.Dvorakova@cvut.cz
M: + 420 733 651 733

E: Klara.Simonova@cvut.cz

M: + 420 734 690 491
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1. Modul: 2 dny
Planovani-rizeni-personalistika
Garant: BVI, s.r.o.
e Corporate governance
e Strategie byznysu a personalni/HR
strategie
o Ocekavani top managementu o funkci
HR Utvaru a podpote HR procesl

v

2. Modul: 1 den
Personalni Gtvar a personalni procesy
Garant: AGROFERT, a.s.
e Postaveni a funkce personalniho
utvaru ve firmé
¢ Reorganizace personalniho Utvaru
e Personalni procesy
e Personalni/HR strategie a personalni
planovani
e HR reporting

3. Modul: 2 dny
Personalistika z pohledu pracovniho
prava
Garant: Institut personalistiky MUVS CVUT
e Prehled pracovnépravni legislativy
e Odbory a kolektivni vyjednavani
e Upozornéni na nejcastéjsi problémy
e Praktické priklady

4. Modul: 1 den
Employer branding a HR marketing
Garant: SKODA AUTO a.s.
e Metody ziskavani pracovnikd véetné
vyuziti socialnich siti
e Presné zacileni na pozadované
kandidaty
e Personalni marketing a specifika
naboru generace Y a Z

5. Modul: 1 den
Online psychometrie
Garant: Cut-e, s.r.o.
e Hlavni zasady pfi predvybéru a vybéru
kandidatl (BigData v preselekci)
e Metody vybéru (pohovory, assessment
centra, psychometrie)
e Nové metody vybéru (videopohovory,
video CV, Game Based Assessment,
Play Assess apod.)
e Kompetencni/behavioralni profilovani a
pohovor
e Praktické pFiklady z praxe naborail
e HR Technologie, nastup robotizace a
Al primysl 4.0 v HR

6. Modul: 2 dny
Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni
pracovnika
Garant: Grant Thornton Advisory, s.r.o.

e Performance management

e Prehled modeld pro nastavovani cil
(MBOs, KPIs, BSC, ...)
Z4sady hodnoceni pracovnikd
Metody hodnoceni pracovnik{
Struktura hodnoticiho rozhovoru
Hodnoceni cilG a kompetenci
Stanoveni planu osobniho zlepseni
Prakticky nacvik

7. Modul: 1 den
Motivace a stimulace k praci
Garant: Institut personalistiky MUVS CVUT
e PFistupy k pracovni motivaci a stimulaci
e Zasady pro nastaveni strategie
odménovani
e Propojeni odménovani s vykonnosti
e Vyuziti fixnich/variabilnich slozek mzdy
pro zvyseni vykonnosti
e Vyuziti benefitniho systému pro
motivaci
e Rizeni diverzity lidskych zdrojl
e Prlzkumy spokojenosti
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8. Modul: 1 den
Vzdélavani a rozvoj pracovniki
Garant: CEZ, a.s.
e Nastaveni efektivniho procesu vzdélavani
Hlavni trendy v oblasti vzdélavani
Metody a formy vzdélavani (kdy a jak nejlépe vyuzit)
Rizeni znalosti
Hodnoceni vzdélavacich programd

9. Modul: 2 dny
Koucink v praxi
Garant: Dynargie, s.r.o.
e Hlavni zasady koucovani
Rozdily mezi koucovanim a mentoringem
Budovani koucinkové kultury
Koucink jako manazersky styl
Uplatnéni koucovani a mentoringu ve firmach
Vybé&r a gkoleni internich kou&d

10. Modul: 1 den
Rozvoj kariéry a planovani nastupnictvi
Garant: Dynargie, s.r.o.
e Planovani kariéry
Kompetencni modely a jejich vyuZiti pro rozvojové programy
Rozvoj manazert a prace s kli¢ovymi lidmi
Identifikace a rozvoj talentt
Plany nastupnictvi

11. Modul: 1 den
Ukonceni pracovniho poméru a outplacement
Garant: BeeMedia, s.r.o.

e Hlavni zasady pfi ukonceni pracovniho poméru
Komunikace pfi ukonceni pracovniho poméru
Péce o odchazejici zaméstnance
Outplacement top a senior managementu
Priklady dobré praxe
Rekvalifikace v ramci podniku
Vedeni rozhovord

12. Modul: 1 den
ITvHR
Garant: Unicorn, a.s.
e Personalni informacni systém - kdy zavadét a jaké moduly
Participace HR Business Partnera pfi navrhu HR IS
Performance management v HR IS \J
E-learning a gamifikace
Case study: Automatizace alokaéniho procesu (vnitropodnikova *

burza prace) i
= o ~
= e

13. Modul: 1 den —=
Prezentace zavérecnych praci -
Garant: Grant Thornton Advisory, s.r.o.

Panel hodnotitel@i: zastupci garantl jednotlivych modull

\
Z
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