Program: Rizeni rozvojovych projekti Obor: Projektové Fizeni inovaci

Okruhy ke statnim zavére¢nym zkouskam Platnost: od leden 2017

Okruh I: Rizeni podniku a projektii: strategicky management, inovaéni management
a manazerské rozhodovani

1. Zdakladni struktura strategického managementu a popis jednotlivych fazi,
zhodnoceni vystupd a provazanosti dil¢ich etap.

2. Strategickd analyza vnéjsiho prostredi. Charakteristika faktor( vnéjsiho prostredi.
Metody a postupy analyzy vnéjsiho prostfedi.

3. Strategickd analyza vnitfniho prostfedi. Charakteristika vnitfnich zdrojd
organizace. Metody a postupy analyzy vnitfniho prostredi.

4. Typologie strategii. Tvorba strategickych alternativ, jejich porovnavani a
vyhodnocovani.

5. Strategické kontrolni procesy a nastroje pro jejich provadéni

6. BSCjako nastroj implementace strategie, struktura a postupové kroky pfi
implementaci strategie pomoci BSC.

7. Rizenflidského kapitalu, vybér, vycvik, hodnoceni a motivovani &lend
projektového tymu.

8. Hodnoceni variant rozhodovani.

9. Pojetirizika, jeho klasifikace, méfeni, analyza a hodnoceni.

10. Management rizika, metody oSetfeni rizik v podnikatelskych a investi¢nich
c¢innostech.

11. Metody a nastroje stanoveni dopadU rizikovych variant.

12. Rozhodovani za jistoty, rizika a nejistoty.

13. Inovadni strategie, jejich hodnoceni a fizeni inovaci

14. Inovacni cyklus.

15. Inovaéni modely. Oteviené a uzavrené inovace. Frekvence inovaci.

16. Zivotnf cyklus produktu.

17. Strategie a politiky EU a CR v oblasti inovaci.

18. Projektové Fizeni — pfistup, specifika, nastroje.
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Okruh II: Rizeni ekonomiky a obchodu

1.

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

Zaklady finan¢niho managementu: dloha a funkce finan¢niho managementu,
financni cile a zpUsoby jejich dosahovani. Vliv financniho fizeni na hodnotu firmy.
Financ¢ni zdroje a jejich volba: charakteristika a fizeni kratkodobych a
dlouhodobych zdrojd financovani podniku, specifické zplsoby financovani
podniku.

Kritéria volby kapitdlového mixu - Naklady kapitalu: vaZzené ndklady kapitdlu,
model ocenovani kapitalovych aktiv (CAPM), Grokovy Stit. Efekt finanéni paky.
Bilan¢ni pravidla.

Hodnoceni investic: charakteristika investi¢niho rozhodovani, faze a metody
hodnoceni investic, jejich parametry, riziko investicnich projektd a moznosti
kalkulace s nim.

Rizenf krdtkodobého financovani: pracovni kapitél, nefinanéni pracovni kapital,
obratovy cyklus penéz, optimalni vyse pracovniho kapitalu, ddvody jeho
zadrzovani a vliv na dalsi rozvoj firmy.

Controlling jako logickd a pfirozena vyvojovéa etapa v fizeni pokrocilych podnikd.
Dlvody vzniku controllingu. Pfistupy ke controllingu a jejich historicky vyvoj.
Konvergenéni controllingovy koncept (KCK): Hlediska, jejich vazby, vyznam pro
inovaci fizeni.

Role planovani a vyhodnocovani v podniku. Struktura planové soustavy a
zakladni rysy jednotlivych typd pland. Vécné - financni integrace v soustavé
pland. Vazba na technické evidence. Tii - bilancni schéma a role finan¢niho a
nakladového controllingu.

Controllingové fizeni ndkladd v podniku a jeho hlavni zdsady, postupy, metody.
Hlavni oblasti fizeni ndklad(, jejich Ukoly a jejich klicové vazby.

Hlavni manaZerské néstroje pro fizeni ndklad(. Nakladové analyza. Naklady jako
disledek jednotlivych manazerskych rozhodnuti. Target Costing: vyznam v fizeni
inovaci.

Kalkulace naklad® na produkty. U&el, uréujici faktory. Absorpénf a variabilnf
kalkulace. Jejich porovnani a kritika. Konstrukce vynosové-ndkladovych struktur
(kalkula¢nich vzorcd) pro kalkulaci.

Vyzkum trhu a informace v marketingu.

Kupni chovani zdkaznikd a ndkupni rozhodovaci proces, jeho faze.

Pristupy podnikatele k trhu, strategicky marketing.

Takticky marketing, nastroje, varianty a oborova specifika.

Marketingové pojeti produktu, zivotni cyklus, znacka a jeji budovani.

Cena z marketingového hlediska, cenové strategie, metody tvorby cen, cile a
faktory pfi stanoveni ceny.

Distribuce, distribucni strategie, distribucni kanaly, misto prodeje.

Marketingovd komunikace, proces, strategie a cile komunikace, komunika&ni mix
a jeho optimalizace
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Okruh llI: Instrumentarium inovacniho inzenyra

Specializace Procesni management

1.

NOoO s W

10.

Zlepsovani podnikovych procesU, pfistupy BPR (Business Process Reengineering)
a CPI (Continuous Process Improvement, Kaizen).

Eliminace plytvani a stihlé principy (8tihla vyroba, $tihla logistika, $tihla
administrativa,..).

Modelovani podnikovych procesd, procesni pristup, metodika modelovani.
Optimalizace podnikovych procest na bazi metod prdmyslového inzenyrstvi.
Metody fizeni vyroby - MRP, MRP II, Kanban, JIT, TOC,..

Rizenf Zivotniho cyklu produktu a jeho softwarova podpora.

Metodika Value Stream Mapping (mapa soucasného stavu a ¢asy, vytizenf
pracovist, resp. pracovnikd, demonstrace na pfikladu).

Metodika Activity Based Costing (pfirdZzkova metoda vs. rozdéleni podle resource
cost drivers, activity cost drivers a miry vykonu jednotlivé aktivity, demonstrace
na pfrikladu).

Metodika BPMN 2.0 pro procesni modelovani a zakladni objekty modelu (udéalosti,
aktivity, brany, ..)

Razeni pracovnich operaci (Sequencing). Vysvétlete rizné zplsoby fazeni prace
na pracovistich. Vyhody a nevyhody. Charakterizujte filozofii Just in Time.
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Okruh llI: Instrumentarium inovacniho inzenyra

Specializace Projektové fizeni

1. Planovani projektu, logicky rémec, projektova charta.

2. Komplexni metody hodnoceni projektd (CBA, EVM, ..).

3. Planovani ¢asu v projektu.

4. Role projektového manaZera, projektovy tym, pfistupy k fizeni projektu.

5. Kvalita v projektovém fizeni, hodnoceni vykonnosti projektd a vyspélost fizenf
projektd.

6. Rizenirizik projektd (identifikace, hodnoceni, monitoring a o3etfen rizik
projektu).

7. Standardy fizeni projektd, portfolii a programa (PMBOK, PRINCE2, IPMA).

8. Management portfolia projektl (cile portfolia, vybér projektd do portfolia,
pfinosy) a management programu (cile programu, procesy fizeni programui,
pldnovani, organizace a monitoring programu).

9. Tradi¢nivs. agilni projektovy management — odlisSnosti, spolecné rysy, dlvody
vzniku, zakladni postupy, pfinosy.

10. Pristupy Design Thinking (charakteristika, postup — kroky), Scrum a Lean/Kanban.
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Okruh llI: Instrumentarium inovacniho inzenyra
Specializace Finance

1. Metody stanoveni diskontni miry, faktory které ji ovliviuji, jeji vyznam pfi
investi¢nim rozhodovani.

2. Investi¢nirozhodovani v kontextu specifickych charakteristik investi¢nich
projektd (napft. vzdjemna vyluc¢nost projektl, zapusténé naklady, synergie a
externality, projekty periodické obnovy, omezenost zdrojd).

3. Redlné opce jako zdroje hodnoty investi¢nich projektl a podnikd, metody jejich
analyzy.

4. Fuze a akvizice, jejich charakteristika, analyza, zdroje hodnoty pfi akvizicich

Nastroje a kontrakty finanéniho a komoditniho trhu, jejich ¢lenéni a

charakteristika.

Charakteristika a typologie kreditniho rizika, nastroje jeho fizeni.

Charakteristika trzniho rizika, metody jeho analyzy, méfeni, fizeni a zajistovani.

Financ¢ni derivaty, jejich charakteristika a hodnotova analyza, zajistovaci strategie

Vyznam modell v ekonomické analyze, jejich typologie, postupy pfi modelovani,

modelové riziko.

10. Parametrické a neparametrické simulace, jejich charakteristika a vyuZziti.
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Okruh llI: Instrumentarium inovacniho inzenyra
Specializace Regionalni studia

1. Strategické pldnovani obci a mést, strategicky plan, struktura a vazby na dalsi
planovaci nastroje, socioekonomicka analyza, potencialy a limity Uzemi. Ak¢ni
plan, obsah a vyznam.

2. Uzemni pldnovani, podstata a principy, UP dokumenty v Ceské republice: politika
Uzemniho rozvoje, zasady Uzemniho rozvoje kraje, Uzemni plan obce, regulacni
plan.

3. Participativni planovani sidel a regiond — nastroje, priklady, aktéri.

4. Konkurenceschopnost, odolnost a ekonomicka udrzitelnost sidel a regiond.
Technologické, environmentalni a socidlni aspekty mést a regiond. Fenomén
bydleni. Pfiklady, metody hodnoceni.

5. Vznik, rozvoj a vyvoj mést, koncept Smart City, pfiklady, pilite, vazba na
strategické a Uzemni planovani.

6. Brand mésta a regionu. Budovani regiondlnich a municipalnich znacek.

7. Verejna sprava v Ceské republice, smysl a principy fungovani, statni sprava,
samosprava, organy, administrativni ¢lenéni.

8. Vznik a vyvoj regiondini politiky v CR a EU (pojmy region, typy region(, regionainf{
politika, nastroje regionalni politiky, vyvoj a aspekty regionalni politiky
v jednotlivych obdobich).

9. EU, vyvojintegracnich procest (vznik, motivy, jednotliva rozsiteni, hlavni
dokumenty a smlouvy).

10. Proces predklddani a schvalovani projektld v rdmci RP EU v CR (vyzva, projekt,
hodnoceni a schvalovani projektl, implementace a kontroly).



