Program: Rizeni rozvojovych projekti Obor: Rizeni regionalnich projekti

Okruhy ke statnim zavérecnym zkouskam Platnost: od leden 2017

Okruh I: Rizeni podniku, projektii a ekonomiky

1.

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

Zakladni struktura strategického managementu a popis jednotlivych fazi,
zhodnoceni vystupl a provazanosti dilcich etap.

Strategickd analyza vnéjsiho prostredi. Charakteristika faktor( vnéjsiho prostredi.
Metody a postupy analyzy vnéjsiho prostredi.

Strategickd analyza vnitfniho prostredi. Charakteristika vnitfnich zdrojG
organizace. Metody a postupy analyzy vnitfniho prostred;.

Typologie strategii. Tvorba strategickych alternativ, jejich porovnavani a
vyhodnocovani.

Strategické kontrolni procesy a nastroje pro jejich provadéni

Rizenf lidského kapitdlu, vybér, vycvik, hodnoceni a motivovani &lend
projektového tymu.

Projektové fizeni — pristup, specifika, ndstroje.

Zaklady finan¢niho managementu: Uloha a funkce finanéniho managementu,
financni cile a zplsoby jejich dosahovani. Vliv financniho fizeni na hodnotu firmy.
Financni zdroje a jejich volba: charakteristika a fizeni kratkodobych a
dlouhodobych zdrojd financovani podniku, specifické zplsoby financovani
podniku.

Kritéria volby kapitdlového mixu - Naklady kapitdlu: vaZzené naklady kapitdlu,
model ocenovani kapitalovych aktiv (CAPM), Grokovy Stit. Efekt finanéni paky.
Bilanc¢ni pravidla.

Hodnoceni investic: charakteristika investi¢niho rozhodovani, faze a metody
hodnoceni investic, jejich parametry, riziko investi¢nich projektld a moznosti
kalkulace s nim.

Rizenf kratkodobého financovani: pracovni kapitdl, nefinanéni pracovni kapital,
obratovy cyklus penéz, optimalni vyse pracovniho kapitalu, ddvody jeho
zadrzovani a vliv na dalsi rozvoj firmy.

Vyzkum trhu a informace v marketingu.

Kupni chovani zdkaznikd a ndkupni rozhodovaci proces, jeho faze.

Pristupy podnikatele k trhu, strategicky marketing.

Takticky marketing, nastroje, varianty a oborova specifika.

Marketingové pojeti produktu, zivotni cyklus, znacka a jeji budovani.

Cena z marketingového hlediska, cenové strategie, metody tvorby cen, cile a
faktory pfi stanoveni ceny.

Distribuce, distribucni strategie, distribucni kanaly, misto prodeje.
Marketingovd komunikace, proces, strategie a cile komunikace, komunika&ni mix
a jeho optimalizace
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Okruh 1I: Regionalni politika, Hospodarska, socialni a izemni soudrznost EU,
Programovani a projektovani v ¢RaEU

1.

11.

12.

13.
14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Regionalni politika. Definice regionalni politiky. Zadkladni legislativni a
institucionaini rdmec regionalni politiky v CR.

Vyvoj regiondini politiky v CR a v Evropé&. Evropska regiondIni politika v kontextu
rozSifovani EHS a vzniku strukturdIni politiky.

Pojeti regiondlni politiky, nastroje regionalni politiky, mozné zpUlsoby jejich
¢lenéni, priklady ndastrojQ.

Strategie regionalniho rozvoje CR jako z&kladni dokument regionalni politiky CR
(vymezeni a legislativni ukotveni, proces schvalovani dokumentu, faktory
regiondlniho rozvoje CR).

Evropsky integracni proces, historicky vyvoj a jednotliva rozsireni.

StrukturdIni fondy a Fond soudrznosti. EIB.

Charakteristika programovacich obdobi politiky hospodéarské a socidlni
soudrZznosti EU: 2000-2006, 2007-2013, 2014-2020 (zakladni rozdily, cile).
Princip subsidiarity — defini¢ni vymezeni (rozdil s principem decentralizace), role
v evropském integraénim procesu, redlné dopady v praxi politiky HSS
(hierarchické rozdéleni kompetenc).

Principy politiky hospodarské a socialni soudrznosti EU.

. Rozpocet EU (struktura pfijm0 a vydajd). Nastroje strukturdini politiky EU (véetné

nastrojl financniho inZzenyrstvi.

Geneze a fungovani regionaini struktury v kontextu transformace ekonomiky CR v
90. letech 20. stoleti (dle Grovni NUTS a LAU).

Implementace politiky soudrZnosti v CR v obdobi 2014 aZ 2020 — programovanf
(hlavni dokumenty), hierarchie zapojenych subjektd (fidici organ, zprostredkujici
subjekt, konelni pfijemci, cilové skupiny) a jejich role.

Financni management strukturdlnich fondd. Dopady aplikace pravidla n+2/n+3.
Politika hospodarské a socidlni soudrznosti EU v obdobi 2014-2020 — vychodiska,
strategické dokumenty EU, trendy z hlediska vécného zaméreni politiky HSS i jeji
implementace.

Programovani v kontextu soustavy strategickych dokument( CR - strategické
fizeni (vymezeni, proces), strategickd analyza, programy rozvoje, strategické
dokumenty a programy v CR.

Programovani v kontextu soustavy strategickych dokumentd EU — programovani,
specifika pfistupu EU ve strategickém planovani, strategické dokumenty EU.
Projektova zadost, jeji struktura a pfiprava, proces schvalovani projektovych
zadosti. Zakladni odlisSnosti tzv. mékkych a tvrdych projektd z hlediska Fizeni
projektového cyklu — definice, faze, predpoklady, vécna a financni realizace
projektd. Pristupy k priprave projektd, SWOT a logicky rdmec projektu.

Rozdily v monitoringu program0 a projekt(, monitorovaci indikatory, finanénf
pravidla pro realizaci projektl a zpCsobilé vydaje.

Kontrolni mechanismy na programové a projektové Urovni — cile kontroly,
typologie kontrol, priprava a pribéh kontroly projektu, externi audit.

Evaluace jako ndstroj programovani regiondlniho rozvoje — vymezeni, typologie,
subjekty, vyznam, vyuziti evaluace, evalua&ni metody.



Program: Rizeni rozvojovych projekti Obor: Rizeni regionalnich projekti

Okruhy ke statnim zavérecnym zkouskam Platnost: od leden 2017

Okruh llI: Socidlni geografie, regionalni a municipalni ekonomika, vefejna sprava a
politika

1. Administrativni &lené&ni Ceské republiky (historie a sou&asnost, porovnani
s okolnimi staty v EU, ..).

2. Pravni stat a statni zfizeni (typy a formy statd, zakladni legislativa statu, délba
moci, Gstfedni orgdny, statniinstituce, listina zakladnich prav a svobod, ..).

3. Politika a politologie (politickd moc a politické strany, politické spektrum,
odborné vs. politické rozhodovani, typy volebnich systémd, politika jako nastroj
vyvoje spolecnosti, ..).

4. Statnfsprava v Ceské republice (Ustfedni a Uzemni organy statni spravy a jejich
kompetence, ostatni Gfady a jejich pdsobnost, ..).

5. Samosprava v Ceské republice (Uzemni samospréava v CR a jeji &lenéni, volené
organy obci a krajl a jejich kompetence, ..).

6. Danové pFijmy a vydaje obci a krajd v Cesku (RUD, ¢lenéni dafiovych pfjmd, typy
obecnich poplatkl a moznosti obci, ...).

7. Rozpocty obci a krajl (velkd a malé rozpoctova pravidla, struktura prijmu
a vydaju, finanéni zdroje, rozpoctovy proces, ..).

8. Majetek obci a krajl (Evropska charta mistni samospravy, druhy majetku obci
a krajd, jeho ¢lenéni, zplsoby hospodareni a nakladani s majetkem, ..).

9. Uzemni planovani (Gzemné&/prostorové planovaci dokumentace, Gzemni plan
obce a kraje, regulacni plan, politika Gzemniho rozvoje).

10. Strategické planovani (strategické rozvojové dokumenty obce a kraje, pfiprava
a tvorba strategického planu).

11. Koncept smart cities (vyklady pojmu, indikatory SC, sektorové pilite, SC ve
strategickém planovani, pfiklady, ..).

12. Socioekonomické aspekty bydleni (legislativni rdmec, ekonomické a
administrativni ndstroje, bydleni ve strategickém a Gzemnim planovani sidel, ..).

13. Udrzitelnost a konkurenceschopnost (vliv planovani a fizeni na udrzitelnost
a konkurenceschopnost, aspekty udrzitelného ekonomického a socialniho
rozvoje sidel, administrativni a finan¢ni ndstroje podporujici udrzitelnost sidel, ..).

14. Region a regionalizace (struktura regionu, homogenni a heterogenni region,
hierarchie region0, hranice regiond, regionalizace, problémové regiony z hlediska
regiondlni politiky, teorie jadro-periferie, ..).

15. Systém osidleni (vyvoj sidelni struktury, pfirodni a socioekonomické podminky
osidleni, zakladni slozky osidleni, venkovskd a pfechodna sidla, mésta —
vymezeni, funkce mést, ..).

16. Urbanizaé&ni procesy (urbanizace a jeji vyvoj v CR a ve sv&t&, suburbanizace,
deurbanizace, reurbanizace, pficiny a dlsledky suburbanizacnich procesg,
koncentra¢ni proces, ...).

17. Lokaliza¢ni teorie (Thinen, Weber, Laundhard, Losch, Christaler, Perroux, ...

18. Teorie souvisejici se zménou ekonomické tGrovné regionl (teorie konvergenéni
vs. divergencni, teorie diflze inovace, teorie ekonomické zadkladny, teorie
kumulativnich zmén, ..).

19. Geografie zemédélstvi (prostorové usporddani zemédeélstvi, podil a vyvoj
zameéstnanosti v zemeé&dé&lstvi v CR a ve sv&tg, typy zemé&deélstvi).
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20. Geografie prdmyslu (regionalni struktury prdmyslu, lokalizaéni faktory,
koncentrace a rozmfsténi prlimyslu, zamé&stnanost v CR a ve svété, odvétvova
klasifikace, pramysl 4.0, ..).

21. Geografie sluzeb, progresivni terciér, kvartér a kvintér (typy sluzeb, cestovni ruch,
lokaliza&ni faktory, progresivni terciér, zamé&stnanost a jeji vyvoj v CR a ve svété).

22. Geografie dopravy (dopravni a spojové uzly a regiony, typy a druhy
komunika&nich siti, ndrodni komunika&ni sit v Cesku, panevropské dopravi cesty
a koridory, leteckéd doprava a letisté, doprava jako faktor regiondlniho rozvoje, ...).

23. Integradni a dezintegrac¢ni tendence ve svété (globalizace, nadnarodni uskupeni,
historicky vyvoj, teorie konce dé&jin a st¥etu civilizaci, EU, NATO, postaveni CR).



