Okruh é&. 1: PODNIKOVA EKONOMIKA
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KOVA EKONOMIKA — ZAKLADY

Cile podniku, jejich vyjadreni, uspofadani a vztahy mezi nimi.
Zakladatelsky rozpocet.

Pravni formy podnikani a kritéria jejich volby.

Majetkova struktura podniku.

Vyznam a vazby zékladnich ucetnich vykazu podniku.

Vyrobni ¢innost podniku, vyrobni faktory, jejich méfeni a fizeni.
Bod zvratu, vyznam a mozné pouziti, provozni paka.

Naklady, jejich klasifikace, nakladova funkce.

Rizeni zasob.

Krize, sanace, pfi€iny, symptomy, feSeni.

Kalkulace a jejich vyznam, kalkulace uplnych a neuplnych nakladu.
Specifika odvétvi zemédélstvi.

Specifika odvétvi bankovnictvi.

Specifika podnikt infrastruktury, obchodnich podniki a podniku cestovniho
ruchu.

Zivotni cyklus podniku.
KOVA EKONOMIKA 2
Cile finan¢niho Fizeni podniku.

Tradiéni a moderni nazory na méfeni vykonnosti firmy, ukazatele
kapitalového trhu a jejich vazba na podnikové cile.

Hodnota firmy, méfeni a fizeni.

Kapitalova struktura a jeji volba s ohledem na vynosnost.

Kapitalova struktura a jeji volba s ohledem na kapitalové naklady.

Investice.

Pracovni kapital, méfeni fizeni, cile optimalizace, obratovy cyklus penéz.
Leasing jako specificka forma financovani.

Finan¢ni analyza — cile, uzivatelé a jejich zaméreni na vystupy, informacni
zdroje.

Analyza absolutnich ukazatell a jeji vypovidaci schopnost, bilan¢ni pravidla.
Ukazatele rentability a jejich vazba na podnikové cile.

Ukazatele zadluzenosti a jejich vazba na podnikové cile.

Ukazatele aktivity a likvidity a jejich vazba na podnikové cile.

Mezipodnikové srovnani a souhrnné (globalni ukazatele), princip konstrukce,
vypovidaci schopnost a pouziti.

Tvorba zisku, druhy zisku a politika jeho rozdélovani.

Okruh ¢. 2: MEZINARODNI OBCHOD A MARKETING

OBCHODNi OPERACE A PLATEBNi STYK SE ZAHRANICIM;
MEZINARODNI MARKETING; MEZINARODNi OBCHODNi JEDNANI

1. Zakladni koncepce mezinarodniho marketingu, vyvozni marketing, globalni
marketing, interkulturni marketing.
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Mezinarodni positioning, druhy positioningu v mezinarodnim prostfedi.
Segmentace trhi v mezinarodnim prostfedi, kritéria segmentace
spotrebitelského (B2C) a primyslového (B2B) trhu.

Mezinarodni znackova politika, adaptace znackové politiky v mezinarodnim
prostfedi, hierarchie znaCek — management portfolia znacek.

Formy vstupu na mezinarodni trhy — vyvozni a dovozni operace
(prostfednické vztahy, vyhradni prodej, obchodni zastoupeni, exportni
aliance).

Formy pfitomnosti podniku na zahrani¢nich trzich nenaro¢né na kapitalove
investice (licence, franchising, smlouvy o fizeni, zuSlechtovaci operace,
vyrobni kooperace). Zakladni formy kapitalovych vstupl podnikd na
zahranicni trhy.

Specifika mezinarodnich kupnich smluv, jejich pravni Uprava, zplsob
uzavirani, obvyklé obsahové podminky a zpUsob pInéni.

Dodaci podminky v mezinarodnich kupnich smlouvach, Incoterms, kritéria
pro volbu dodacich podminek.

Funkce platebnich podminek v mezinarodnim obchodé, jejich hlavni druhy a
kritéria pro jejich volbu.

Vnitrounijni dodani a pofizeni zbozi a poskytovani sluzeb mezi obchodnimi
partnery v ¢lenskych statech EU.

Cla, celni fizeni, celni rezimy a pouzivané dokumenty.

Smluvni zajisténi mezinarodnich pfepravnich operaci podle jednotlivych
dopravnich oboru, pouzivané dokumenty.

Pojisténi rizik v mezinarodnim obchodé, pojisténi pfepravnich rizik,
uvérovych rizik, odpoveédnosti za Skodu a dalSi pouzivané druhy poijisténi.
Uvéry v mezinarodnim obchodé&, jejich hlavni druhy a rizika s nimi spojena,
moznosti omezeni uvérovych rizik pomoci bankovnich zajiStovacich
instrumentu.

Factoring, forfaiting, leasing a jejich vyuziti v mezinarodnim podnikani.

MARKETING — ZAKLADY
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Podstata, pojeti a funkce marketingu. Marketingova koncepce a principy
marketingového fizeni podniku. Charakteristika jednotlivych podnikatelskych
filosofii, zasadni odliSnosti.

Charakterizujte marketingové prostiedi podniku, popiste jeho zakladni
slozky, jaké metody slouZi k jeho analyze.

Co je to marketingovy informacni systém, k ¢emu slouzi, jaké jsou jeho
slozky, jejich charakteristika.

Projekt vyzkumu trhu. Primarni a sekundarni informace, jejich vyuziti ve
vyzkumu trhu.

Kvantitativni a kvalitativni vyzkum trhu — pouzivané metody a techniky.
Spotfebni chovani a zakladni pfFistupy k jeho zkoumani.

Kupni rozhodovaci proces, jeho charakteristika, typy KRP, faktory, které
ovliviiuji, o jaky typ KRP se bude jednat. Specifika KRP instituci.

Pfistupy podnikatele k trhu, blizSi charakteristika segmentace trhu. Podstata,
postup, podminky, segmentacni kritéria.
Marketingovy mix, podstata, nastroje.
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Marketingové pojeti vyrobku. Zivotni cyklus produktu. Komplexni model
vyrobku. Znacka, funkce znacky, strategie znaceni produkta.

Podnikatelské hodnoceni vyrobku, uzivané metody.

Charakteristika ceny z marketingového hlediska. Faktory, které ovliviuji
podnikatele pfi tvorbé ceny. Zakladni metody tvorby ceny.

Distribuce — zakladni typy distribu€nich cest. Faktory, které plsobi na jejich
volbu. Distribuéni strategie.

Marketingova komunikace — cile komunikace, proces m. komunikace, faktory
pro volbu jednotlivych nastroji komunikacniho mixu. Komunikaéni mix,
charakteristika jeho jednotlivych slozek. Komunikacni strategie.

Analyza konkurence — hlavni otazky s ni souvisejici. Metody.

Okruh €. 3: EKONOMIE
MIKROEKONOMIE
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Trzni nabidka a trzni poptavka. Faktory ovliviujici trzni nabidku a poptavku.
Cenova elasticita poptavky.

Duchodova a kfizova elasticita poptavky.

Celkovy a mezni uzitek spotfebitele. Predpoklady racionalniho chovani
spotrebitele.

Optimum spotiebitele a kfivka poptavky za predpokladu pfimé meéfitelnosti
uzitku. Pfebytek spotiebitele.

Preference a optimum spotfebitele za prfedpokladu neméfitelnosti uzitku.
Odvozeni individualni poptavky.

Produkéni funkce firmy v kratkém obdobi. Stadia vyroby.

Naklady firmy v kratkém obdobi. Ekonomické pojeti nakladd. Prubéh
nakladovych kfivek v kratkém obdobi.

Produkéni funkce firmy v dlouhém obdobi. Nakladové optimum.
Nakladova funkce firmy v dlouhém obdobi.

Charakteristické rysy dokonalé konkurence na trhu produkce. Pfijmy
dokonale konkurenéni firmy.

Typy zisku. Rovnovaha dokonale konkurenéni firmy (na trhu produkce) a jeji
podminka.

Rovnovaha dokonale konkurenéni firmy v kratkém obdobi. Bod uzavieni
firmy. Nabidka firmy.

Rovnovaha dokonale konkurenéni firmy v dlouhém obdobi. Rovnovaha
dokonale konkurencniho trhu.

PriCiny existence nedokonalé konkurence na trhu vyrobkl a sluzeb. PFijmy
firmy v nedokonalé konkurenci.

Spolecné a rozdilné rysy dokonalé a nedokonalé konkurence.
Oligopol a jeho typy.
Chovani monopolu na nedokonale konkurenénim trhu. Cenova diskriminace.

Charakteristické rysy monopolistické konkurence. Optimum firmy v kratkém
a dlouhém obdobi.

Alternativni cile firmy, srovnani maximalizace zisku a maximalizace obratu.

MAKROEKONOMIE

21.

Domaci produkt a metody jeho zjisStovani.
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Model dichod-vydaje v dvousektorové ekonomice.

Model dichod-vydaje v tfi a Ctyfsektorové ekonomice.

Rovnovaha trhi zbozi a sluZzeb, odvozeni kfivky IS a jeji vlastnosti.
Rovnovaha trhu penéz, odvozeni kfivky LM a jeji vlastnosti.

Model IS - LM.

Penize a trh penéz (funkce penéz, poptavka, nabidka a cena penéz, tvorba
penéz, rovnovaha penézniho trhu).

Agregatni poptavka a efekty, které ji determinuiji.

Agregatni nabidka kratkodoba a dlouhodoba; mzdové strnulosti, penézni
iluze, neuplné informace.

Model AD - AS: poptavkové a nabidkové Soky, kratkodoba a dlouhodoba
makroekonomicka rovnovaha. Potencialni produkt.

Hospodarsky rust, hospodarské cykly a jejich pficiny.

Trh prace, nezaméstnanost a jeji ekonomické disledky. Okunlv zakon.
Inflace: Metody méfeni, typy, pri€iny, protiinflacni politika.

Phillipsovy kfivky: Puvodni (mzdova) Phillipsova kfivka, Phillipsova kfivka
kratkodoba a dlouhodoba.

Mezinarodni obchod, absolutni a komparativni vyhody, liberalismus a
protekcionismus v mezinarodnim obchodu.

Platebni bilance, jeji soucasti a nastroje jejiho vyrovnavani.

Determinace nominalniho ménového kurzu, rezimy ménoveho kurzu, parita
kupni sily.

Mundell - Fleminglv model.

Fiskalni politika: Statni rozpoCet a soustava vefejnych rozpoctl; formy a
ucinnost fiskalni politiky; statni a vefejny dluh.

Monetarni politika: Cile a nastroje, rezimy a u€innost ménové politiky.

Okruh ¢. 4: MANAGEMENT
MANAGEMENT - ZAKLADY
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Pojeti managementu, urovné managementu, prostfedi managementu -
vnitfni faktory, vnéjsi faktory.

Profil manazera - zakladni kompetence manazera, principy manazerské
prace, styl manazerské prace.

Rozhodovani, rozhodovaci proces - struktura rozhodovaciho procesu,
rozhodovaci problémy - klasifikace rozhodovacich problému.

Planovani - ¢lenéni planu, postup pfi sestavovani plana.

Motivace - motivacni koncepce, vedeni lidi - vedeni prostfednictvim sdilené
vize, kou€ovani, zmocnovani, tymova prace.

Kontrola, faze kontroly, vnitfni kontrolni systém organizace.

Komunikace, formy komunikace, zasady uspésSné komunikace.

Informacni systémy — data, informace, znalosti; globalni architektura I1S/ICT,
dil¢i aplikaéni architektury IS/ICT.

Vyvoj managementu - klasické obdobi managementu, management 40. az
70. let minulého stoleti, management posledniho &tvrtstoleti 20. stoleti.
Organizovani a organiza¢ni architektura - prvky organizacni architektury,
organizacni formy, vyvojové tendence v organizacni architekture.



MANAGEMENT 2
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Management zmény - =zakladatelé teorie inovaci, ochrana dusSevniho
vlastnictvi, proces managementu zmény.

Rizeni vztahll se zakazniky — pojeti CRM, strategie vztaht se zakazniky,
akéni plany CRM.

Strategicky management - jeho uloha a metody, typologie strategii,
strategicky cyklus.

Podnikatelské plany — ucel, zasady zpracovani, struktura podnikatelského
planu.

Procesni pfistup — charakteristika procesu, identifikace proceslt, nové
formovani procesl, stabilizace procesul, zlepSovani procesl, dusledky
procesniho fizeni v oblasti organizacni architektury.

Identita firmy, etika v managementu, spole¢enska odpovédnost firem.
Vykonnost a prosperita firmy — vnitfni a vnéjSi faktory prosperity, stadia na
cesté k prosperité, tradiCni a moderni pfistupy k hodnoceni vykonnosti.
Krizové fizeni — pFiciny krizi, prevence krizi, fFeSeni krizovych situaci.
Projektové fizeni — charakteristiky projektu, struktura projektového fFizeni,
vliv projektového fizeni na organizaéni strukturu, rizika projekta.

Sprava spolecnosti — vztahy mezi vlastniky a manazery, spravni organy,
nepratelské prevzeti a metody obrany, odpovédnost statutarnich organu a
manazeru za chod firmy.

PERSONALNI RiZENi 1
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Personalni fizeni - vyvoj, vyznam, zakladni pojmy, ukoly personalni prace.
Strategické fizeni lidskych zdroju - integrace personalni strategie a strategie
organizace, SWOT analyza, analyza vné&jSiho okoli firmy - PEST analyza.
Vytvafeni a analyza pracovnich mist - délba prace, mechanisticky a
motivacni pfistup k vytvafeni pracovnich mist; vystupy a metody analyzy
pracovnich mist.

Personalni planovani - planovani potfeby zaméstnancl, jeji pokryti,
planovani personalniho rozvoje zaméstnancu.

Ziskavani a vybér zaméstnancu - vnitfni a vnéjsi zdroje, vyhody a nevyhody
metod ziskavani zaméstnancu, kritéria a metody vybéru zaméstnancu.
Pfijimani a adaptace zaméstnancu - nalezitosti pracovni smlouvy, dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomeér, proces a hodnoceni adaptace
zaméstnance.

Hodnoceni pracovniho vykonu - formy a systémy, Casté chyby; motivace
k praci, rozmistovani, outplacement.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl - ucel vzdélavani zaméstnancu, oblasti
vzdélavani zaméstnancl, metody vzdélavani.

Odménovani zaméstnancu a zaméstnanecké vyhody - ucel odménovani,
mzdovy systém a formy mezd, plat, benefity.

PéCe o zaméstnance a pracovni podminky - povinna a dobrovolna péce o
zameéstnance, flexibilni pracovni rezim, klimatické, hlukové aj. podminky na
pracovisti, BOZP.



