Program: Ekonomika a management Obor: Rizeni a ekonomika

pramyslového podniku

Okruhy ke statnim zavérec¢nym zkouskam Platnost: od leden 2017

Okruh I: Ekonomika podniku
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Hlavni ekonomické veliciny v fizeni podniku.

Naklady, ndkladové funkce, predikce nakladd.

Bod zvratu, jeho vyznam.

Kalkulace naklad@ na produkty.

Zakladatelsky rozpocet.

Kapacita vyrobni ¢innosti a jeji vyuZziti.

Zivotni cyklus podniku a specifika financovani v jednotlivych fazich.
Podnikové Ucetnictvi: zdkladni principy, postupy, vyznam pro manazera.
Analyza finan¢ni vykonnosti podniku.

Rizeni pracovniho kapitélu.

Management pohledavek a zdvazkd.

Financovani kratkodobymi a dlouhodobymi financnimi zdroji.
Aspekty fizeni zadluzenosti podniku.

Financni planovani.

Metody hodnoceni investic.

Controllingové fizeni.

Podnikova krize — pficiny, symptomy, faze, reseni.

Pofizovani, ocenovani, odpisovani a vyfazovani majetku.
Charakteristika zUctovacich vztah(, Ucetni schémata.

Analyza a interpretace bilanci cash-flow.

Okruh II: Management a marketing
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Charakteristika podnikani.

Charakteristika managementu.

Manazerské funkce, jejich podstata a vyznam.

Vedeni lidi, motivace, stimul, motivacni teorie.

Podnik a jeho ¢innosti a procesy.

Charakteristika a hodnoceni vnéjsich a vnitfnich podminek fungovani
prdmyslovych podnikd.

Zakladni pojeti marketingu.

Zivotni cyklus podniku a specifika fizenf v jednotlivych fazich.
Marketingovy mix.

Nakupni chovani spotrebiteld.

. Produkt jako zakladni marketingovy takticky nastroj.

Komunikac¢ni mix.

Vyzkum trhu.

Personalni management a personalni ¢innosti.

Podnikova kultura.

Hodnoceni prace a pracovnikd.

Motivace a motivacni teorie.

Rizenf pracovnich tymd.

Pravni Uprava podminek podnikani a typy spolecnosti v podnikani.
Obchodni zdvazkové vztahy.
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Okruh IlI: Rizeni vyroby a procesii
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Zakladni nastroje pro fizeni kvality.

Systém kvality v podniku.

Pozadavky ISO 9001 na uvedeni a udrZzovani systému jakosti.
Total Quality Management.

Modely excelence EFQM a CAF.

Spolehlivost a Zivotnost vyrobku.

Podstata procesniho fizeni.

Reengineering a Kaizen.

Stihl& vyroba a $tihld administrativa.

. Projektovy management.

. Sestaveni rozpocltu projektu.

. Planovani a fizeni ¢asu v projektech (metody sitové analyzy).
. Rizenf rizik v projektech.

. Hodnoceni GUspésnosti projektu.

. Rizenf z&sob.

. Metody progndzovani poptavky.

. Podnikani v logistice.

. Administrativa v logistice.

. Logistické analyzy.

. Moderni trendy v prdmyslu (Industry 4.0 a dalsi).



