Okruh &. 1: Rizeni podniku a projektti
RIZENi PROJEKTU
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7.
8.
9.

10.

Definice projektu pomoci typu produk&nich procesdu.

Zivotni cykly projektt.

Zakladni sledované parametry projektu.

Druhy studii proveditelnosti.

Predinvesticni studie - charakter a rozdily.

Zakladni struktura technickoekonomické studie - zpracovavané oblasti a
jejich provazanost.

Metody €asového planovani - vysvétleni metod a rozdily mezi nimi.
Rizeni zdroju - jednotlivé metody a vysvétleni jaké problémy Fesi.
Organizace projektového tymu.

Metody hodnoceni projektl - zakladni rozdéleni a vysvétleni metod.

STRATEGICKY MARKETING

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Marketing - podstata, pojeti a funkce, principy marketingového fizeni
podniku, marketingoveé planovani.

Zakladni podnikatelské koncepce a rozdily mezi nimi.

Marketingové prostfedi podniku, soucasti a faktory, analytické metody.
Vyzkum trhu a informace v marketingu.

Kupni chovani zakaznikl a nakupni rozhodovaci proces, jeho faze.

Pfistupy podnikatele k trhu, strategicky marketing.

Takticky marketing, nastroje, varianty a oborova specifika.

Marketingové pojeti produktu, Zivotni cyklus, znacka a jeji budovani.

Cena z marketingového hlediska, cenoveé strategie, metody tvorby cen, cile
a faktory pfi stanoveni ceny.

Distribuce, distribuCni strategie, distribu¢ni kanaly, misto prodeje.
Marketingova komunikace, proces, strategie a cile komunikace, komunikacni
mix a jeho optimalizace.

STRATEGICKE RIZENI

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.
29.

Podstata a vyznam strategického managementu. Proces strategického
Fizeni.

Strategicky zamér, strategie, strategicky plan — vysvétlete pojmy a jejich
vzajemné vazby.

Proces strategického planovani. Tvorba strategického planu.

Poslani, vize, hodnoty, strategické cile a jejich vyznam ve strategickém
fizeni. Postup pfi zpracovani strategickych vychodisek.

Strategicka analyza vnéjSiho prostfedi. Charakteristika faktorl vnéjSiho
prostfedi (obecného okoli a oborového okoli). Metody a postupy analyzy
vnéjSiho prostredi.

Strategicka analyza vnitiniho prostfedi. Charakteristika vnitfnich zdroju
organizace. Metody a postupy analyzy vnitfniho prostfedi.

Vyhodnoceni strategické pozice organizace: vyznam, metody a postupy.
Typologie strategii. Tvorba strategickych alternativ, jejich porovnavani
a vyhodnocovani.



30.

31.

Implementace strategie: planovani realizace strategie, alokace zdrojq,
organizovani, vedeni lidi.
Hodnoceni a kontrola strategie.

PROJEKTOVANI SYSTEMU

32.

33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.
40.

41.

Systémoveé feSeni problému — popis procesu. Klasifikace systému a zakladni
pojmy.

Systémové vlastnosti socioekonomickych systému.

Postup pfi identifikaci systému, jazyky zapisu systéma.

Metodologie mékkych systém, Checklandova metodologie.

Pozitivni a negativni smycky — vyznam a pfiklady.

Systémova dynamika — jaké problémy feSi, vyznam prvkd modelu, pfiklady
modeld.

Dynamické vlastnosti dodavatelskych systémi — model, chovani systému
obecné&, model trhu nemovitosti.

Dynamicky model Fizeni projektu.

Standard BPMN (Business process model and notation) a jeho vyuZiti pro
modelovani podnikovych procesu.

Diagramy aktivit (z jazyka UML) a jejich vyuziti pro modelovani podnikovych
procesu.

Okruh €. 2: Strategické rizeni regionalniho rozvoje
REGIONALNi POLITIKA
1. Zakladni pojmy a souvislosti — region (vC€etné typologie), regionalni rozvoj,
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10.

pilife udrzitelného rozvoje, regionalni politika vs. regionalni planovani vs.
uzemni planovani.

Regionalni politika. Definice regionalni politiky. Vyvoj regionalni politiky
v Evropé.

Problémove regiony — obecné vymezeni. Problémové regiony - vymezeni
v CR (legislativa a dokumenty).

Pojeti regionalni politiky, nastroje regionalni politiky, mozné zpUsoby jejich
¢lenéni, pfiklady nastrojl.

Charakteristika programovacich obdobi politiky hospodafiské a socialni
soudrznosti EU: 2000-2006, 2007-2013, 2014-2020 (zakladni rozdily, cile).
Strukturalni fondy a Fond soudrznosti. EIB.

Vyvoj regionalni politiky v CR.

Zakladni legislativni a institucionalni ramec regionalni politiky v CR.

§trategie regionalniho rozvoje CR jako zakladni dokument regionalni politiky
CR (vymezeni a legislativni ukotveni, proces schvalovani dokumentu,
faktory regionalniho rozvoje CR).

Socioekonomické podminky rozvoje krajd CR — spoleéné a specifické
charakteristiky.

HOSPODARSKA, SOCIALNi A UZEMNi SOUDRZNOST EU

11.

Popiste hlavni aspekty vzniku evropského integracniho procesu v kontextu
vyvoje regionalni politiky, regionalnich disparit a geopolitického vyvoje
(v€etné navazujicich aspektd prvniho kola rozsifeni EHS v 70. letech 20.
stoleti).



12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

Evropska regionalni politika v 80. letech 20. stoleti v kontextu rozSifovani
EHS avzniku strukturalni politiky. Jednotlivé reformy béhem 90. let a
pocCatku milénia.

Princip subsidiarity — definicni vymezeni (rozdil s principem decentralizace),
role v evropském integraénim procesu, realné dopady v praxi politiky HSS
(hierarchické rozdéleni kompetenci).

Principy politiky hospodarskeé a socialni soudrznosti EU.

RozpocCet EU (struktura pfijmd a vydaju). Nastroje strukturalni politiky EU
(v€etné nastroju financniho inZzenyrstvi) v kontextu uzemni dimenze |Il. pilife
Spolecné zemédeélské politiky EU.

Geneze a fungovani regionalni struktury v kontextu transformace ekonomiky
CR v 90. letech 20. stoleti (dle Grovni NUTS a LAU).

Implementace politiky soudrznosti v CR v obdobi 2007-2013 — programovani
(NSRR, OP/ROP), hierarchie zapojenych subjektd (Fidici organ,
zprostredkujici subjekt, konec¢ni pfijemci, cilové skupiny) a jejich role.
Financni management strukturalnich fondd. Dopady aplikace pravidla
n+2/n+3. Dosavadni zkuSenosti s realizaci strukturalni politky EU v CR na
projektové urovni.

Role Uzemni agendy EU v posilovani tzemni soudrznosti — vznik, zaméfeni,
uzemni vyzvy, vztah mést a venkova.

Politika hospodarské a socialni soudrznosti EU v obdobi 2014-2020 -
vychodiska, strategické dokumenty EU, trendy z hlediska vécného zaméfeni
politiky HSS i jeji implementace.

PROGRAMOVANIi A PROJEKTOVANI V CR A EU

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Programovani v kontextu soustavy strategickych dokumenti CR -
strategické Fizeni (vymezeni, proces), strategicka analyza, programy
rozvoje, strategické dokumenty a programy v CR.

Programovani v kontextu soustavy strategickych dokumentdt EU -
programovani, specifika pfistupu EU ve strategickém planovani, strategické
dokumenty EU.

Zaklady projektovani — vymezeni pojmu a zdroju projektu, trojimperativ,
projektova Zadost (technicka a financni kvalita), jeji struktura a pfiprava
(pFistupy, rizika, koordinace), proces schvalovani projektovych zadosti,
vécna a finanéni realizace projektl.

Zakladni odliSnosti tzv. mékkych a tvrdych projektd z hlediska fizeni
projektového cyklu — definice, faze, pfedpoklady, vécna a financni realizace
projekta.

PoZadavky kladené na projekt, SWOT a logicky ramec projektu.

Rozdily v monitoringu programd a projektd, monitorovaci indikatory, financni
pravidla pro realizaci projekt a zpUsobilé vydaje.

Kontrolni mechanismy na programové a projektové urovni — cile kontroly,
typologie kontrol, pfiprava a prabéh kontroly projektu, externi audit.

Evaluace jako nastroj programovani regionalniho rozvoje — vymezeni,
typologie, subjekty, vyznam.

Metodologické souvislosti evaluaci programi EU - wvyuziti evaluace,
evaluacni metody.



Okruh €. 3: Regionalni ekonomika a geografie
REGIONALNI A MUNICIPALNi EKONOMIKA

1.

2.

9.

10.

Popiste a vysvétlete systém vefejné spravy v Ceské republice (délba moci,
ustfedni a uzemni organy statni spravy, definice zakladnich pojmda ...)
Funkce municipalit a jejich organt (izemni samosprava v CR a jeji ¢lenéni,
organy obci a kraju a jejich kompetence...)

Majetek obci a kraju a Evropska charta mistni samospravy (jaky majetek
ziskali obce a kraje, jeho ¢lenéni, zplsob hospodafeni s majetkem...)
Rozpodty obci a kraju (soustava vefejnych rozpoétd v CR, zakladni pojmy,
rozpoctovy proces...)

Struktura pfijmd a vydaji obci a kraji v CR (rozpoétova skladba, finanéni
zdroje, pfispévek na vykon statni spravy...)

Danové pfijmy obci a kraju (Clenéni danovych pfijmu, podil obci a kraju na
jednotlivych danich...)

Ekonomicka struktura region (vymezovani regionu, odvétvova diversifikace,
regionalni ddchod...)

Prostorové uspofadani ekonomiky (teoretické zdroje reg. ekonomie,
lokalizace firem a obyvatelstva...)

Lokaliza¢ni teorie (Thinen, Weber, Laundhard, Ld&sch, Christaler,
Perroux...)

Teorie souvisejici se zménou ekonomické urovné regionl (teorie
ekonomické zakladny, teorie kumulativnich zmén...)

SOCIOEKONOMICKA A REGIONALNi GEOGRAFIE

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

Region. Struktura regionu-homogenni a heterogenni region. Rad a
hierarchie regionu. Hranice regionl. Regionalizace.

Metody a techniky socioekonomické geografie. Metody a techniky
ekonomicko-kartografické analyzy.

Teorie difuze inovace. Zakladni typy, rust inovace v €ase, inovacni bariery.
Vyznam inovaci.

Zakladni slozky osidleni. Venkovska a pfechodna sidla. Mésta — vymezeni,
funkce mést.

Vyvoj sidelni struktury, vliv socioekonomickych a pfirodnich podminek.
Urbanizaéni procesy. Suburbanizace.

Zakonitosti prostorového usporadani zemédélstvi.

Regionalni struktury pramyslu. Lokaliza¢ni faktory, koncentrace a rozmisténi
prumyslu. Hodnoceni pramyslu.

Sluzby. Zakladni pfedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu.

Dopravni a spojové uzly a regiony, druhy komunikaCnich siti. Vyznam
dopravy.

Integraéni a dezintegraéni tendence sougasného svéta. Postaveni CR v
ramci integracnich procesu.



