Okruh &. 1: Rizeni podniku a projektti
RIZENi PROJEKTU

=

o0k wN

7.
8.
9.

10.

Definice projektu pomoci typu produk&nich procesdu.

Zivotni cykly projektt.

Zakladni sledované parametry projektu.

Druhy studii proveditelnosti.

Predinvesticni studie - charakter a rozdily.

Zakladni struktura technickoekonomické studie - zpracovavané oblasti a
jejich provazanost.

Metody €asového planovani - vysvétleni metod a rozdily mezi nimi.
Rizeni zdroju - jednotlivé metody a vysvétleni jaké problémy Fesi.
Organizace projektového tymu.

Metody hodnoceni projektl - zakladni rozdéleni a vysvétleni metod.

STRATEGICKY MARKETING

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Marketing - podstata, pojeti a funkce, principy marketingového fizeni
podniku, marketingoveé planovani.

Zakladni podnikatelské koncepce a rozdily mezi nimi.

Marketingové prostfedi podniku, soucasti a faktory, analytické metody.
Vyzkum trhu a informace v marketingu.

Kupni chovani zakaznikl a nakupni rozhodovaci proces, jeho faze.

Pfistupy podnikatele k trhu, strategicky marketing.

Takticky marketing, nastroje, varianty a oborova specifika.

Marketingové pojeti produktu, Zivotni cyklus, znacka a jeji budovani.

Cena z marketingového hlediska, cenoveé strategie, metody tvorby cen, cile
a faktory pfi stanoveni ceny.

Distribuce, distribuCni strategie, distribu¢ni kanaly, misto prodeje.
Marketingova komunikace, proces, strategie a cile komunikace, komunikacni
mix a jeho optimalizace.

STRATEGICKE RIZENI

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.
29.

Podstata a vyznam strategického managementu. Proces strategického
Fizeni.

Strategicky zamér, strategie, strategicky plan — vysvétlete pojmy a jejich
vzajemné vazby.

Proces strategického planovani. Tvorba strategického planu.

Poslani, vize, hodnoty, strategické cile a jejich vyznam ve strategickém
fizeni. Postup pfi zpracovani strategickych vychodisek.

Strategicka analyza vnéjSiho prostfedi. Charakteristika faktorl vnéjSiho
prostfedi (obecného okoli a oborového okoli). Metody a postupy analyzy
vnéjSiho prostredi.

Strategicka analyza vnitiniho prostfedi. Charakteristika vnitfnich zdroju
organizace. Metody a postupy analyzy vnitfniho prostfedi.

Vyhodnoceni strategické pozice organizace: vyznam, metody a postupy.
Typologie strategii. Tvorba strategickych alternativ, jejich porovnavani
a vyhodnocovani.



30.

31.

Implementace strategie: planovani realizace strategie, alokace zdrojq,
organizovani, vedeni lidi.
Hodnoceni a kontrola strategie.

PROJEKTOVANI SYSTEMU

32.

33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.
40.

41.

Systémoveé feSeni problému — popis procesu. Klasifikace systému a zakladni
pojmy.

Systémové vlastnosti socioekonomickych systému.

Postup pfi identifikaci systému, jazyky zapisu systéma.

Metodologie mékkych systém, Checklandova metodologie.

Pozitivni a negativni smycky — vyznam a pfiklady.

Systémova dynamika — jaké problémy feSi, vyznam prvkd modelu, pfiklady
modeld.

Dynamické vlastnosti dodavatelskych systémi — model, chovani systému
obecné&, model trhu nemovitosti.

Dynamicky model Fizeni projektu.

Standard BPMN (Business process model and notation) a jeho vyuZiti pro
modelovani podnikovych procesu.

Diagramy aktivit (z jazyka UML) a jejich vyuziti pro modelovani podnikovych
procesu.

Okruh &. 2: Rizeni podnikovych inovaci
PROJEKTOVY A VYROBNi MANAGEMENT

1.

Charakterizujte postup projektovani vyvoje nového produktu. S pomoci
metody CPM, pfipadné PERT. V jakych krocich projektovani probiha, jak se
pocita sitovy graf, které profese se na vyvoji nového produktu podileji, co je
to technologi¢nost konstrukce? Jaké druhy a fady inovaci rozeznavame?
Charakterizujte studii proveditelnosti projektu, v€etné jejiho uziti. Jaké
kapitoly studie proveditelnosti obsahuje? S jakymi nejCastéjSimi nedostatky
se u nich setkavame? Jakym zplsobem se sestavuje rozpocet projektu?
Vysvétlete tfi zakladni faze projektu organizacni racionalizace, kupfikladu
vyroby. Ceho se tyka kazda ze t¥i fazi projektu? Cim faze kon&i? Vysvétlete
vyhody a nevyhody riiznych zplisobu uspofadani vyrobniho procesu. Co je
to vyroba na principu tahu? Jak se pocita kapacita? Co je obecnym cilem
fizeni vyroby?

Charakterizujte proces prognoézovani a v ném uzivané metody. V jakych
oblastech je prognézovani dulezité predevS§im? Jaky je postup a metody
sestaveni progn6zy? Napiste vztahy pro vypoclet vazeného pohyblivého
priméru a exponencialniho vyrovnani. Vysvétlete vypolty sezonnich
odchylek.

Vysvétlete zakladni principy Fizeni zasob v souvislosti s filozofii LEAN. Cim
je charakteristicky Bottleneck? Jak vznika a jak jej odstranit? Co je cilem
filozofie LEAN a co cilem fizeni zasob? Jaké funkce plIni zasoby?

Vysvétlete postup vypoctu zasob dle metod: EOQ, ROP, FOI. Z jakych &asti
se sklada model EOQ a na jakou otazku odpovida pfedevSim? Co je to ROP
a z jakych casti se jeho vypocet sklada? Vysvétlete funkci modelu fizeni
zasob FOI.



10.

Popiste, v ¢em spocivaji metodologie: TPS, TQM, TPM, Poka-yoke, Jidoka,
Kaizen. Jaky je postup implementace do podnikové praxe u kazdé z nich?
Na co klast duraz? Uvedte klasickou definici Fizeni. Charakterizujte proces
PDCA a certifikaci Fizeni kvality.

Vysvétlete princip agregatniho planovani avznik Master Production
Schedule (MPS). Z kterych Casti se sklada agregatni plan a jaky ma kazda
¢ast vyznam? Jaky je postup tvorby Hlavniho planu vyroby (MPS)?
Charakterizujte funkci, vstupy a vystupy MRP.

Charakterizujte OperaCni program Podnikani a inovace (OPPI). Co je
smyslem OPPI? Vysvétlete specifické cile a prioritni osy tohoto operaéniho
programu.

Razeni pracovnich operaci (Sequencing). Vysvétlete rizné zpGsoby fazeni
prace na pracovistich. Vyhody a nevyhody. Charakterizujte filozofii Just in
time.

PROJEKTOVE RiZENi INOVACI

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vyjmenujte a vysvétlete rizné fady inovaci. Co je to systematicka inovace?
Jaka je spojitost mezi podnikatelskymi a inovacnimi aktivitami? Co je a
z jakych Casti se sklada plan technického rozvoje a pro¢?

Charakterizujte podnikovou produktivitu a konkurenceschopnost. Z jakych
krok(l se sklada idealn& priprava vyroby nového produktu? Cim lze
dosahnout vyS$Si konkurenéni schopnost vyroby? Co je technologi¢nost
konstrukce? Jaky je rozdil mezi produkci vyrobkl a sluzeb?

Charakterizujte dulezité projekty inovaci ve vyrobnim podniku. Co je to
normalizace, typizace, unifikace, typova a skupinova technologie - ¢emu
slouzi? Co rozumite projektovanim hladkého vyrobniho toku? K ¢emu se
pouziva metoda Just in time pfedevsim? K ¢emu metoda Kaizen?

Jaky je postup marketingového projektu a co obsahuji marketingové plany?
Vysvétlete smysl a postup Analyzy bodu zvratu. Z ¢eho vychazi SituaCni
analyza marketingového planu? Z jakych etap se sklada rozhodovaci proces
marketingovych projektu? Charakterizujte projektovani marketingové
distribuCni cesty.

Popiste zakladni slozky a cile projektu marketingové komunikace, jaké znate
metody urovani jejich rozpoltu. Vyjmenujte sedm atributl Uspésné
komunikace. Cemu slouzi moduly Rizeni vztah(i se zakazniky CRM a co
predepisuji? Na jakych principech by méla byt projektovana obchodni
komunikace po internetu?

Charakterizujte situaci pro aplikaci projektového fizeni. Vysvétlete postup a
zakladni pravidla projektového Fizeni s pomoci metody CPM a PERT.
Z jakych etap se skladaji marketingové projekty a do jakych sméru jsou
zamérfeny? Z koho se sklada skupina fizeni projektu a co je ukolem
manazera projektu? Popiste strukturu studie proveditelnosti projektu nového
produktu.

Organizace projektového managementu - vyjmenujte ukoly vrcholového
managementu pro zaclenéni projektu do organizaéni struktury firmy.
Vysvétlete vyznam studie proveditelnosti v projektovém Fizeni. S jakymi
manazerskymi funkcemi se setkavame pfi realizaci projektu?



18.

19.

20.

Z jakych fondU je slozena skupina Strukturalnich fondd EU a ¢emu slouzi?
Na jakych pilifich stoji Evropsky socialni fond? Vyjmenujte nejvyznamnéjsi
soucasti zadosti o finan¢ni podporu z ESF. Z jakych krokl se sklada proces
nepretrzité zmény v organizaci a co je to cyklus PDCA.

Vyjmenujte desatero rad uspésného projektu ESF. Vyjmenujte nejCastéjsi
nedostatky predkladanych projekti ESF.

Rozhodovani projektovych manazerl - jakymi fazemi by mél projit
rozhodovaci proces manazera? Charakterizujte rozhodovani za jistoty,
nejistoty a rizika. Co ma obsahovat podnikatelsky plan? Co obsahuje jeho
kapitola Shrnuti a co Analyza trhu? Jaké pomérové ukazatele nejCastéji
pouzivame pfi hodnoceni urovné hospodareni podniku?

PROJEKT INOVACE RIZENi PODNIKU

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Controlling jako logicka a pfirozena vyvojova etapa v fizeni pokrocilych
podnikd. Dlvody vzniku controllingu. Pfistupy ke controllingu a jejich
historicky vyvoj. Konvergencni controllingovy koncept (KCK): Hlediska, jejich
vazby, vyznam pro inovaci fizeni.

Zakladni Fizené prvky (entity) podniku. Integracni aspekty controllingu.
Integrace obsahova a formalni. Technicko-finanCni integrace a jeji ucel,
predpoklady a dusledky.

Role planovani a vyhodnocovani v controllingu. Struktura planové soustavy
a zakladni rysy jednotlivych typl planl. Vécné-finanéni integrace v soustavé
pland. Vazba na technické evidence. Tfi-bilanéni schéma a role finan¢niho a
nakladoveho controllingu.

Controllingové fizeni nakladd v podniku a jeho hlavni zasady, postupy,
metody. Hlavni oblasti fizeni nakladd, jejich ukoly a jejich kliCové vazby.
Hlavni manazerské nastroje pro fizeni nakladli. Nakladova analyza. Naklady
jako dusledek jednotlivych manazerskych rozhodnuti. Target Costing:
vyznam v fizeni inovaci.

Kalkulace naklad( na produkty. Ug&el, uréujici faktory. Absorpéni a variabilni
kalkulace. Jejich porovnani a kritika. Konstrukce vynosové-nakladovych
struktur (kalkulaénich vzorcl) pro kalkulaci.

Role Casu v fizeni podniku: kritéria optimality, vyznam pfi fizeni €innosti a
nakladu. DalSi Casové aspekty v fizeni.

Manazerské nastroje v controllingové aplikaci-pouze prehledové s dirazem
na aplikaCni pfinosy a zejména na integraCni vlastnosti. Integracni
charakteristiky manazerskych nastrojl - zejména: Procesni pfistup, Activity
Based Management (ABM), Metodologie okruht produktu, Projektové fizeni,
Metoda HNS a jeji varianty, Hodnotovy Fetézec, Metodologie BSC. DalSi
manazerskeé nastroje.

Investicni projekty spojené s rozvojem podniku. Konkurenéni vyhoda a
zpusob jejiho vyuziti. Metody pro hodnoceni investi¢nich projektd, jejich
charakteristika a vazby. Role rizika a zakladni typy rizik. Role ¢asu a zplsob
jejiho zahrnuti do vypocta.

Postup pfi inovaci podnikového systému fizeni: kliCové faze a jejich napl,
manazerské nastroje, role vynosové-nakladovych a pfijmové-vydajovych
propocty.

Okruh €. 3: Instrumentarium inova€niho inzenyra



FINANCNi MANAGEMENT PODNIKU A PROJEKTU

1.

2.

10.

Zaklady financniho managementu: uloha a funkce financniho managementu,
finanéni cile, schematické znazornéni zakladnich penéznich tokd podniku.
Analyza finan¢ni vykonnosti podniku a bilance cash-flow: charakteristika a
postup finan¢ni analyzy, vypovidaci schopnosti ukazatell, interpretace
transakci ovliviujici hodnotu ukazatell, proces tvorby bilanci cash-flow,
formy a analyza bilanci cash-flow.

Rizeni pracovniho kapitalu: charakteristika, management a uéel pracovniho
kapitalu (management zasob, pohledavek a penéznich prostfedku),
financovani pracovniho kapitalu.

Financ¢ni zdroje: charakteristika a Fizeni kratkodobych a dlouhodobych zdroj(
financovani podniku, zvlastni druhy financovani podniku (leasing, faktoring,
rizikovy kapital).

Naklady kapitalu: struktura a vypoCet nakladd kapitalu, model oceriovani
kapitalovych aktiv (CAPM), teorie portfolia.

Hodnoceni investic: charakteristika investiCniho rozhodovani, metody
hodnoceni investic, hodnoceni rizika investiCnich projektd, metoda
rozhodovaciho stromu.

Projektové financovani: charakteristika, vyhody a nevyhody, dilCi kroky
projektového financovani, nejvyznamnéjsi rizika, PPP projekty.

Financni planovani: druhy finan€nich planl, datova zakladna postup tvorby
finan¢nich pland, fizeni prabézné likvidity, fizeni kratkodobych prebytka a
schodku likvidity, hodnoceni finan&nich pland, finanéni kontrola.

Ocenovani podnikl a cennych papirQ: charakteristika ocenovani podnika,
postup pfi ocenovani podnikli, metody ocerovani podnikl, charakteristika
ocenovani cennych papirt, metody a postupy ocenovani cennych papira.
Derivaty: zakladni rozdéleni a ucel derivatovych obchodl, charakteristika
podstaty, pribéhu a aplikace jednotlivych typu derivatu.

UCETNICTVIi A UCETNIi STANDARDY

11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.

Zavedeni akrualniho ucetniho principu.

RozliSeni jednotlivych typu bilanci a vykazu.

Ocenovani majetku a dluhl, jakozto kardinalni problém finanéniho
ucetnictvi.

Jednorada a dvourada bilan¢ni teorie a jejich souvislost se vznikem ucetnich
systémU USA a kontinentalni Evropy.

Financni ucetnictvi jako predpoklad ekonomické analyzy podniku. Zasadni
problémy metod ocenovani majetku a kapitalu pro bilan¢ni analyzu.
Podvojné ucetnictvi a jeho zasady ve svétle IAS/IFRS.

Rozvaha, ucet zisku a ztraty (vysledovka, vykaz toku penéz (cash-flow).
Jednotlivé ucetni linky v souladu s IAS/IFRS - dlouhodoby majetek, zasoby,
zuctovaci vztahy, naklady vynosy, hospodarsky vysledek.

Mezinarodni harmonizace ug&etnictvi a jeji vyvoj Ugetni zavérka dle
IAS/IFRS.

Struktura a vyznam koncepéniho ramce ucetnich vykaz(. US GAAP
(americké, obecné pfijimané ucetni principy), IFRS (mezinarodni standardy
finan€niho vykaznictvi), IAS (mezinarodni standardy) Komparace ucetnich
systému.



